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ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Liceului Special
“Moldova™ Térgu-Frumos pentru o perioadi de 4 ani, respectiv pentru perioada 2023-2027. Planul de
dezvoltare institutionald (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile,
modul in care unitatea isi va imbunititi capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai
comunitdtii scolare, ale comunititii in ansamblu si ale societatii in general.

Politicile educationale promovate de Liceul Special "Moldova” Targu Frumos vizeazi punerea
in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Romaénia educati”, pentru
orizontul anului 2030.

Liceul reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul unitétii este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, i de adaptare
a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporand.

Planul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebiti, deoarece concentreazi atentia
asupra finalititilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a unitatii de invatimant.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referinti) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatati la nivelul unitatii de invatimant, corelate
cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrats si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v elaborarea si punerea in practici a unei oferte educationale care si permita pregatirea unitar3 si
coerenta a elevilor de-a lungul nivelurilor de invat@imant existente in unitate;

v crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de bine a
elevilor;

¥ promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v profesionalizarea actului managerial;



v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

Liceul Special “Moldova” Targu Frumos functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu
celelalte institutii ale comunitagii si cu ceilalti factori cu preocupiri educationale si se dezvolta prin
efortul combinat al structurii de conducere a liceului, al personalului, al elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si
educare a fiintei umane, permanentd atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le
impune societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societdtii.

in contextul ofertei educationale, Liceul Special “"Moldova” Targu Frumos este o unitate liceald
reprezentativa, conform rezultatelor obtinute de-a lungul anilor. Specializarea oferita asigura dobandirea
competentelor necesare pentru sustinerea examenului de bacalaureat si continuarea studiilor 1in

invatimantul superior, cu deschidere spre domenii socio-economice de viitor.

MOTIVAREA NECESITATIL FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
imbunatatirea continud este obligatia fiecdrei unitdti de invatimant si o dovadd minima de

respect pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori,
comunitatea locala etc.) ai educatiei. fmbunatitirea continud a activitatii este, de asemenea, 0 dovada a
competentei manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in unitatea de invitamant, el trebuie
remediat sau imbunatatit. lar imbundtatirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare.
in esenta, orice proiect este o cale, un »drum’” de la o stare actuald, nesatisfacatoare, la o stare dezirabila,
in mod necesar mai buna fatd de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

— Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
Oferd colectivului liceului posibilitatea participarii la schimbare:
Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii liceului;
Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

Asigura dezvoltarea personald si profesionala;

Ll bl

[ntareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicand in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii liceului in

intregul ei.



Performantele obtinute in ultimii ani de unitatea de invatamant ne indreptitesc in asumarea unor
obiective manageriale care si pund in valoare intentia de dezvoltare institutionala a colectivului didactic
$i s orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumeram pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfer caldi $i monitorizata, caracterizat prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unititii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunzitor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatiturd. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim,
pentru obtinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
unitatii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazi pe
care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o reprezinti crearea unei culturi a Invatarii
organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare contmua ne
propunem sd ne imbunatatim permanent abilititile pentru atingerea scopurilor unititii noastre, sd marim
sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltdm, intr-un mediu scolar si socia coné’iﬁéntial,
foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare institutionala al liceului ne propunem, de asemenea, si dezvoltam
procesele care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de invitare, obtinerea
si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea cornunicarii cu
factorii educationali, evaluarea complexd a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem ci planul nostru este realizabil , judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invatimant in
prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionala este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapd in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva 1 insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientat spre imbunétatirea continui a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raportandu-ne la contextul managerial actual al unititii de invdtimant, speram si reusim sa

stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.



Considerdm ca ,.incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua™ nu sta in puterea unitatii de invatamant,
avand in vedere cd organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul
unitatii scolare se realizeaza la nivel national, iar detasarea sau pretransferul prin acordul unitatilor de
invitdmant sunt putine sanse sd se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde
provin majoritatea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice
existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continud.

Apreciem, cd mobilierul unititii este corespunzitor si de aceea este necesard intretinerea
acestuia. Dotarea Liceului Special “Moldova” Targu Frumos cu echipamente informatice, care sunt
folosite atat pentru activitatile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cat
si pentru activitatile desfasurate de serviciile administrative ale liceului (secretariat, contabilitate,
conducerea liceului) este relativ optima cantitativ, insd, cu siguranta trebuie imbunatétita calitatea.

Remarcidm o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
unitatea de invatamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni
specifice Liceului Special *»Moldova” Targu-Frumos, care, n¢ dorim si orienteze, sd dea directia
dezvoltarii organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unititii de invatamént, s-au formulat urmatoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunitatirea activitatii unitatii:

« Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

« Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;

« Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti —
elevi, diriginte — elevi, director — profesor, director — parinti;

« Accesul la oportunitdti de invatare de competente cheie atat pentru elevi, cadre didactice si
personal auxiliar oferite de programe de educatie europene: Erasmus+. platforma ESEP si
proiecte de tip eTwinning;

« Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

« Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor unitatii de invatamant;

v Imbunatatirea continua a calitatii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice si
promovarea excelentei;

v Asigurarea calitdtii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,

resurse umane, bazi materiala, relatii externe;



« Monitorizarea procesului de predare — 1invdtare — evaluare din perspectiva dezvoltirii
competentelor cheie si a centririi activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

v Reducerea analfabetismului functional, imbuntatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica;

v Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului unititii de invatdimant prin implementarea de sisteme informatice de suport;

« Promovarea serviciilor educationale adaptate la elevii cu cerinte educationale speciale;

v Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

v Combaterea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiy — educatlv

v Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

v Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitati de formare continua si
perfectionare;

v Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invdfamant modern si
cerinfelor de imbunatatire a calitatii;

v Crearea de oportunitéti pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

v Promovarea de parteneriate pe plan local, regional, national, si international;
v Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalititii de sanse

intre femei si barbati:

v Imbunatitirea participdrii la educatie, a rezultatelor invatarii si a stirii de bine a elevilor, in
general si, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la
nivelul unitatii scolare;

v lncurajarea $i sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

« Promovarea unei ,.educatii privind schimbdrile climatice si mediul”, o educatie care promoveazi
un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

v Crearea de oportunititi pentru educatia complexi, permanenta, 1in spiritul dezvoltirii
competentelor cheie, dezvoltirii civismului, voluntariatului, multiculturalismului;

v Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd si

transparenta;



v Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

« Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanenta personala si profesionald;

« Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a
sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

v Evaluarea institutionald interna anuala cu scopul identificarii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate;

v Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

ﬂ’ - CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmdtoarele acte

normative:

e Legea invifamantului preuniversitar nr. 198/2023;

e Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023;

e Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

e Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

e Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

e Regulamentul Intern al unitatii;

e Hotirarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Hotirarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

e Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din

invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;



Hotérarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbundtitire a activitatii de invitare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitdtile de invatdmant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invagimant superior pentru mentinerea stirii de sinitate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viati sinitos;

Hotérarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare.

Recomandarea Consiliului Europei din 22 mai 2018 privind competentele-cheie pentru invitarea pe
tot parcursul vietii (Text cu relevanti pentru SEE) (2018/C 189/01)

ORDIN nr. 6755 din 6 decembrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului
»Saptdmana verde” |

ORDIN Nr. 1099/6.X11.2023 privind aprobarea Profilului de formare al absolventului

https://erasm us-plus.ec.europa.eu/ro/erasmus-programme-guide

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L.1 Date de identificare ale Liceului Special "Moldova” T argu Frumos

Denumirea unititii de invitimant: Liceul Special “"Moldova” Targu Frumos
Adresa: str. Cuza Voda nr. 24, Targu Frumos, jud. iasi

Forma de invatimant: Cursuri de zi

Nivel de invitimant: Liceal

Limba de predare: limba roman3

Telefon/fax: 0232710915

E-mail: licmoldpdv@yahoo.com

Site web: https:/liceulmoldova.ro/

Director: Condrea Citalin Constantin

Director adjunct: Citea Petronela



L.2. Scurt istoric al unitatii

Aceastd institutie de invatimant a fost infiintata in anul 1961 si a fost destinatd instruirii i
educdrii copiilor cu deficiente de vedere cu varste cuprinse intre 7 si 18 ani., de pe raza celor opt judete
ale Moldovei. Pentru inceput scoala a purtat denumirea de Scoala speciala generala pentru nevazatori ,
apoi in anul 1999, in urma demersurilor facute la M.E.N., si-a schimbat titulatura in Scoala * Moldova”
pentru deficienti de vedere, din septembrie 2004 se numeste Liceul “Moldova™ pentru deficienti de
vedere, iar din 2012 se numeste Liceul Special "Moldova™.

Cladirea initiala a fost improprie unei unitati scolare, fiind destinata Militiei raionale Tg.
Frumos din acel timp. Cu unele modificari , in aceasta cladire a functionat gcoala generald cu clasele
[-IV pentru orbi. Pentru inceput, scoala avea inscrisi 43 de elevi, de diferite varste i un numar de 8
cadre didactice, cu o pregitire profesionala ridicatd, unele din acestea fiind nevazatoare.

in urma demersurilor ficute la Ministerul Invatdgmantului din acea vreme, s-a obtinut aprobarea
ca scolarizarea elevilor s se facd pand la clasa a Vill-a.

in 1971 s-a dat in folosintd un nou corp de cladire, care in 1998 a fost mansardat in parte, pentru
a mari spatiul de cazare in internat a elevilor.

Din acele generatii de elevi nevazitori, unii au ajuns remarcabile cadre didactice, care s-au
dedicat cu daruire muncii grele cu elevii nevazatori, initiindu-i pe acestia in tainele scris-cititului braille.
Se remarca profesorii George Cérligeanu si Aurel Bulancea care au fost autorii primului abecedar
braille, manual folosit si azi in scolile de nevizatori din tara.

Prezentul aduce noutate si tehnicd in viata nevazatorilor, accesul la computer cu ajutorul sintezei
vocale, existenta imprimantelor braille pentru textele scrise la calculator (transcrierea lor braille are la
bazi existenta unui soft specializat), utilizarea Internetului si a oricdrei activitati legata de calculator
-toate acestea fiind o “normalitate” ce nu putea fi visata cu multi ani in urma.

in perioada 2010 - 2012 s-a derulat o ampla actiune de reabilitare, extindere, constructie,
modernizare si dotare a liceului nostru, prin Proiectul Operational Regional, Axa 1.3. din fonduri
europene si cu sprijinul Consiliului Judetean lasi. Astfel, liceul nostru s-a extins cu un corp nou de
cladire in care se afld laboratoare fonice pentru limbi straine, sala de informatica, sdli de clasd pentru
liceu, cabinetele profesorilor preparatori si psihopedagogi, sala de festivitati, sala de sport, sala de
kinetoterapie, sala de muzica, cabinetul de geografie, de istorie/filosofie, de matematica/fizica, de
chimie/biologie. De asemenea, s-a modernizat spatiul de joaca al elevilor, s-au amenajat doud cluburi
pentru petrecerea timpului liber, s-au infiintat Studioul de gastronomie si Studioul de Igiend si Estetica
Personald pentru elevii nevazatori.

in aceasti institutie, “ochiul interior” al nevizatorilor ,,vede” cultura si educatia.



L.3. Cultura organizationali

Ideea de baza in optica liceului nostru este convingerea ca fiecare elev poate invidta. Este
responsabilitatea noastrd, ca dascili, si asigurdm conditiile in care, fiecare elev si dea misura
potentialului sau maxim. Noi considerdm ci toti elevii sunt unici §i au nevoi si stiluri de invétare proprii,
au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie si aibi propria
responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie sa invete sa-si exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare i pregdteste pentru viata.

Liceul Special “Moldova” Targu Frumos promoveazd valoarea invatirii continue ca mod de
viafd si se adapteaza la nivelul de dezvoltare al societdtii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea
actului educativ, reprezentati prin rezultatele obtinute la evaluarea national, bacalaureat, olimpiadele si
concursurile scolare, extrascolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma cé este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbiri, relaiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
unitdtii colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu
privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea unitatii, incercand si creeze un climat
afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparentd, responsabilitate §i corectitudine. Toate aceste aspecte
se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a
dezvoltarii organizagionale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale
managerului sunt hotiratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatdmant existd o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale tin de invatdimantul de mas3, de educatia pentru toti si creeazi o culturi
profesionald axati pe profesor/invatitor si pe ce are el de ficut.

Reforma invagamantului a introdus in scoli sloganul ,.educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinari, relativ
dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si In cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele liceului, simbolul liceului — Bastonul
Alb.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intaresc valorile promovate de cétre organizatia scolari:
acordarea publica a premiilor si gratificatiilor (intdreste statutul persoanei respective in organizatie); 8
Martie, zile onomastice, Criciun, Paste, excursii petrecute impreun, participarea impreuna la diferite

activitdti de formare continu, Zilele liceului, festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar.



¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai
liceului; cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare, modul in care se salutd — in functie de statutul social.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care unitatea de invatamant defineste ceea ce este drept/corect si nedrept/ gresit:
respectarea cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun §i rau pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea
sistemului de invitdmant; riu — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreuna vom reusi.

d) Reprezentirile - modul in care membrii unitatii de invatimant isi imagineaza si figureaza concepte,
roluri, modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu
initiativa, curios.

¢) intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele

didactice.

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE
Liceul Special "Moldova™ Téargu Frumos scolarizeaza in anul scolar 2024-2025 elevi, cu varsta intre
6-20 ani, 82 elevi, din care:

- invatimant primar: clasele pregtitoare — IV - 25 elevi

- invatamant gimnazial: clasele V-VIII —24 elevi

- invatimant liceal: clasele IX-XII —33 elevi



Numdrul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:
A. ELEVI

Anul 2024-2025

Numir de elevi

Realizdm o prognoza pe urmitorul ani, pentru a constata daca va urma o crestere sau o scadere a
numdrului de elevi:



Anul 2025-2026

— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

La inceputul anului scolar 2023-2024., au fost nscrisi 94 de elevi, iar la finalul anului au fost

inregistrati 97, ceea ce inseamna cd 3 clevi noi s-au inscris pe parcursul anului, rezultand o

crestere de 3,09 %. un procent destul de bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 4 ani scolari este urmatoarea:



Numair de elevi

inscrisi
Numar de elevi 98 102 92
promovati 100
0,
TOTAL LICEU 100% 100% 100% 95%

Se constatd o mentinere a ratei de promovare pe parcursul celor 3 ani.

Situatia scolard in anul scolar 2023-2024, raportati la medii:

Ciclul primar

| Clasa
pregatitoare 3
Clasa 1 4 (1 aménat 6 4 (1 solicitare 4
medical) repetare cl.1)
Clasa a II-a 3 5 6
Clasa a IlI-a 5 2 7
ClasaalV-a 4 3 6
TOTAL 23 21 27
PRIMAR 19
Clasa V 5 6 2
Clasa VI 5 6 7
Clasa VII 16 8 6 7
Clasa VIII 14 (+simultan) 9 6
+DSM 9
TOTAL 33 34 22
GIMNAZIU 40
Clasa IX 7 9 (1 aménat 9+3DSM
12 mdical)
Clasa X+DSM 20 11 7 7+7 DSM
Clasa X1 20 11 7
Clasa XII 4 4 20 10
TOTAL LICEU 47




cu medii
. 5-6.99 7-7.99 8-8.99 9-10
Pregatit 6
oare
al-a 4 i 2 ] 0 0 0
all-a 6 4 | 1 0 1
alll-a 5 1 2 2 0 0
alV-a 6 2 2 2 0 0
TOTf\ [_.v 27(960/0) (00/0) 1 (40/0)

Ciclul gimnazial

s

cu medii

8-8.99

aVl-a 7 ) 3 2 0 0 0
a Vll-a 8 | 4 1 0 2
a Vll-a 6 1 5 0 0 0

ATX 3+4+3 0 3 6 0 0
DSM+X

DSM 1
TOTAL | (94%) (100%) (100%) (100%) (100%) 0.% 6%

Ciclul liceal

cu medii
8-8.99
N alX-a 10 ] 5 3 0
a X-a 8 2 5 1 0 0
a Xl-a 8 0 2 3 9 0 1
a Xll-a 10 0 0 7 3 0 0




TOTAL | (94%) (100%) (100%) (100%) (100%) 0% (6%)

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este urmitoarea:

Clasa 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Repetenti situatie 0 0 0

scolaré

PROCENT 0 0 0 5%
Repetenti prin abandon 0 0 0 0
PROCENT 0

Se constatd in cei 3 ani promovabilitate excelentd, insd remarcim ca in anul scolar 2023-2024

sunt elevi care nu au frecventat cursurile. in aceste conditii, este necesar a fi ficute demersuri pentru
aducerea acestor elevi la scoala pentru finalizarea cursurilor obligatorii.
Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au aparut si in unitatea noastra in ultimul
an scolar din cauza unor factori obiectivi:
- familii dezorganizate, fird venit sau cu venituri foarte mici;

- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2020-2021 489 173
2021-2022 104 1408 339 1069
2022-2023 98 1117 809 308
2023-2024 97 1603 690 913

— NOTE LA PURTARE
. Chasa | OB0I01L ]
.« | Sub | Intre 10 | Sub
7 7-9 7
Pregatitoar 3
e
I 4 6 4 4




11 3 5 5 6
111 5 2 7 5
\Y 4 5 3 4
Total 19 23 21 25
primar
\Y% 6 5 6 3
VI 9 5 6 7
VII 16 9 7 8
VIII 2 9 2 14 9 6+3
+7
dsm
Total 2 40 2 33 28 33
gimnaziu
IX 12 7 9 10
X 20 1 11 7 8
XI 5 20 1 11 8
XII 4 4 20 10
Total 31 42 1 46
liceal

I Procent

— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024

Limba si literatura
romana 3 3 5 1 33%
Matematica
3 3 2 1 33%

Analiza Rezultatelor Slabe la Evaluarea Nationala

Rezumatul Situatiei

Rezultatele la Evaluarea Nationala pentru acest grup de elevi sunt ingrijoratoare, avind in vedere
ci din cei 3 elevi inscrisi, niciunul nu a obtinut media peste 5, ceea ce duce la un procent de
promovabilitate de 0%. Aceastd situatie este alarmanta si necesitd o analiza detaliatd pentru a identifica

cauzele si a propune masuri corective.



Cauze ldentificate

1.

(89

Gandirea Logica Limitata: Desi elevii au demonstrat o intelegere de bazi a conceptelor
matematice si de gramatica, insuficienta in gandirea logica si abilitatile de rezolvare a
problemelor sunt obstacole in atingerea performantelor necesare la nivelul evaludrilor nationale.
Simularile de Evaluare: Cele doua simulri realizate au evidentiat situatia reals a elevilor, care,
desi au fost un instrument de diagnosticare, nu au fost urmate de interventii eficiente in timp util.

Este esential ca simularile si conduci la o revizuire a strategiilor de predare si invitare.

Propuneri de fmbunétﬁtire

Intensificarea Pregitirii Suplimentare: Continuarea si extinderea orelor de lucru suplimentar, cu
un accent pe dezvoltarea gandirii critice si a abilitatilor de rezolvare a problemelor in
matematica si limba romana.

Dezvoltarea Autonomiei Elevilor: Implementarea unor strategii care si incurajeze elevii si isi
asume responsabilitatea pentru invitarea lor. Aceasta poate include teme de studiu independent,
participarea in grupuri de studiu si mentorat.

Feedback Constructiv: Oferirea de feedback constant si constructiv elevilor pentru a-i ajuta sa
inteleaga unde se situeaza si cum pot progresa. Acest feedback ar trebui si fie specific si orientat
spre dezvoltarea competentelor lor.

Implicarea Parintilor: Includerea parintilor in procesul educational, oferindu-le informatii despre
progresele si dificultatile copiilor lor, pentru a crea un mediu mai unit si de sustinere in educatie.
Revizuirea Metodelor Didactice: Evaluarea si adaptarea metodologiilor de predare pentru a face
lectiile mai atractive si interactive, ceea ce poate ajuta la motivarea elevilor si participe activ la

procesul de invatare.

Rezultatele slabe la Evaluarea Nationala subliniazi necesitatea unei interventii imediate si

strategice pentru a sprijini elevii in dezvoltarea competentelor necesare. Colaborarea intre profesori,

elevi si parinti, impreund cu o abordare mai adaptatd si sustindtoare, poate contribui semnificativ la

imbunitatirea performantelor academice si la cresterea ratei de promovabilitate in viitor.

Media la Evaluarea Nationald 2024 a fost 4,60.

Rezultate finale Bacalaureat 2024 — __9_ candidati finscrisi, __5_ candidati promovati —
Promovabiliate 55,56 %

Fo
rm
a

Tipul Init Fel Can | C 1
probei iala Disciplina examin | did | a ~ Din care cu note
(obligator - are ati | n S




 de iu sau la pro (seris, | insc d
inv alegere) bei oral, risi | i
_ata | . ‘ | practic) 4
nt t
/ i
r
e
u Incepato { Mediu | Avansa
r note note t(note Experimentat
: 37 7-9 9-10)
i
t
i
; ; Limba si
zi | ObligEen |- T Bt B 3 | 5
e ente
romana
TOTAL proba A 9 3 1 5
. | Obligatori ’ Compet
Zi & C) | Limba engleza . 9 7 1 1
TOTAL proba C 9 7 7 7
. | Obligatori Competente Compet
Zi e 2) digitale ente 9 9 0 d
TOTAL proba D) 9 9 0 1
: ; Limba si
Zi Obhiatorl E;a literatura Scris 9 7 1 1
romana
TOTAL proba E)a)
zi | OPreen Egc ISTORIE Scris | 9 7 2
TOTAL proba E)c)
Zi Alegere E;d FILOSOFIE Scris 4 3 1
. E)d ;
Zi Alegere ) PSIHOLOGIE Scris 2 1 1
. E)d - .
Zi Alegere ) GEOGRAFIE Scris 3 2 1
TOTAL proba E)d) 9 6 1 1 1

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

fn anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formata din

52 cadre didactice.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai unitatii 37

Detasati din alte unitati

Suplinitori necalificati

2

Suplinitori calificati 9
1

3

Personal didactic asociat/pensionari




TOTAL 52
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Doctorat

Gradul 1 30
Gradul 11 9
Definitivat 9
Fara grad 4
TOTAL 52

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

C. RESURSE MATERIALE SIFINANCIARE
Resurse materiale

Liceul Special ,,Moldova” Targu-Frumos Isi desfasoari activitatea in 4 corpuri de cladire.



Liceul Special ,,Moldova” Térgu-Frumos dispune de 16 sili de clasa si:

e 4 cabinete de asistentd psihopedagogica

e 1 sald pentru stimulare multisenzoriala finantata cu sprijinul Fundatiei Orange;

e 4 cabinete profesor preparator

e | cabinet geografie

e 1 cabinet matematicd

e 1 cabinet muzica

e | laborator fizica - chimie

e 1 laborator informatica cu o retea de 11 calculatoare, conectate la Internet, multifunctionala,
video retroproiector, 1 imprimanta, soft-uri — jaws-uri pentru nevazatori, | imprimantd braille ,
telefon, fax; '

e 0 sala sport si teren de sport

e 0 sald profesorala

e | cabinet director

e | birou secretariat

e | birou contabilitate

e 1 birou administrator patrimoniu si magaziner

e | cabinet medical

e 1 arhivd

e | sali biblioteca — cu dotata cu 5000 de volume (“in negru”,braille si CD-uri audio),
calculator de ultima generatie pentru inventarierea electronic a cértilor;

e 2 magazii pentru depozitarea manualelor “in negru” si braille

e 1 Studio pentru deprinderi de viata independenta unde se desfasoara activititi de gastronomie,
abilitati manuale,

e 1 Studio pentru igiend si esteticd personald,

e [ clubde sah

e 1 club pentru clasele primare

e | cantind

e grupuri sanitare.

e Dormitoare 28

Material didactic de care dispune liceul:
o calculatoare in fiecare sald de clasa;
o aparatura fizica-chimie-biologie;

o material didactic pe discipline adaptat elevilor cu deficiente de vedere



fax, retea internet Wireless.

Starea cladirii este bun, fiind reabilitati prin lucriri de izolare termicd, modernizarea sililor de
clasd si a grupurilor sanitare. Liceul dispune de instalatie de alimentare cu apd, incalzire centrala pe gaz
metan, iluminat natural si artificial.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Liceul dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarma. Silile de clasi sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa, iar procesul de
predare - invatare se desfisoara si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

Unitatea ofera: spatii curate si ingrijite — exigenta si disciplina, activitati de remediere scolara,
activitati de pregitire suplimentara pentru elevii capabili de performants, un mediu incluziv care
faciliteaza implicarea parintilor si a membrilor comunitatii.

De asemenea, la nivelul liceului existi materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru

desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Liceului Special ,,Moldova” Targu Frumos:

= bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfdsurarea in conditii normale a
procesului de invatdmant, conform standardelor nationale.

2 bugetul Consiliului Judetean - finantarea complementara se asigurd din bugetul Consiliului
Judetean lasi si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugatd, aprobate anual prin legea
bugetului de stat cu aceasti destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

a. investitii, reparatii capitale, consolidari;

b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nationali a elevilor;

¢. cheltuieli cu bursele elevilor;

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medicali obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, se efectueazi gratuit;

f.  cheltuieli pentru concursuri scolare si activititi educative extrascolare;

g. cheltuieli pentru asigurarea securitatii si sanatdtii in munca, pentru personalul angajat si
elevi;

h. gestionarea situatiilor de urgenta;

i. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale;

J- alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

> Bugetul de stat



= Proiecte si programe nationale si europene si sponsoriziri.

.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominantd este de tip sarcina, atmosfera este deschisa,
nu existd conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/ elevi - pdrinti, profesori — profesori/ elevi - pdrinfi se
bazeazi pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de

provenientd a elevilor, s-au constatat urmitoarele:

|

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

lipsa de timp a périntilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

plecarea parintilor la muncd in straindtate;

modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul
in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdatii: se desfasoard pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii
Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor
de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parinilor in activitatile manageriale este buna, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv-educativ si
participand la activitatile liceului.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata
parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Existd si parinti care manifestd dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autorititile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la
realizarea acestora.
in acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea s

intdrirea rolului unitatii de invatdmant in comunitatea locala.



Parteneriatele sunt active. Liceul Special “Moldova” Targu-Frumos a dezvoltat si continui si

dezvolte relatii reale si autentice de parteneriat cu toate institutiile si unitafile administratiei locale si

centrale:

I

XX N woN

S
W N - o

14.
15;
16.
17.
18.
19.

Institutia Prefectului Iasi

Inspectoratul Scolar Judetean lasi

Primaria orasului Tg. Frumos

Politia orasului Targu Frumos

Bisericile din orasul Targu. Frumos

Universitatea ”Alexandru loan Cuza” lasi

Universitatea “ Babes-Bolyai” Cluj-Napoca

Liceul Special pentru Deficienti de Vedere Cluj-Napoca

Liceul Tehnologic Special “Regina Elisabeta”, Bucuresti

Liceul pentru elevi cu deficiente de vedere - oras Chisindu, Republica Moldova
Colegiul Tehnic ,,Jon Holban” lasi

Fundatia Ancora Salvarii lasi

Asociatia Profesionala “Bastonul Alb Moldova”

Asociatia Nevazitorilor din Romania

Filialele ANR din judetele Iasi, Botosani, Bacau, Suceava, Neamt, Vaslui
Scoala gimnaziald “lon Creanga ,Tg. Frumos

Scoala gimnaziala ,,G Ibriileanu,, Tg-Frumos

Liceul Teoretic ,,Ion Neculce,, Tg-Frumos

Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii

Profesionale.
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1.7 Analiza S W.0.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Competentd in selectarea si utilizarea
unor metode activ-participative, cu
accent pe calitatea acestora.
Utilizarea metodelor de evaluare, atat
traditionale, cat si alternative.
Utilizarea mijloacelor de invatamant
care faciliteaza procesul de invitare,
adecvate continuturilor si
particularitatilor de varsta ale elevilor.
Integrarea resurselor TIC in
desfasurarea lectiilor.

Crearea unor situatii de invitare care
incurajeaza interactiunea cadru
didactic-elev, elev-elev, elev-cadru
didactic.

Implicarea cadrelor didactice si elevilor
In activitati scolare si extrascolare
variate.

Utilizarea metodelor moderne de
predare, imbinand armonios metodele
clasice cu cele moderne in procesul de
evaluare.

Existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecdrei comisii.

Respectarea planurilor cadru stabilite.
Existenta unui responsabil de mediu in
unitate, cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile.
Facilitarea educatiei in aer liber prin
derularea Programului national "Scoala
altfel" si a Programului "Saptimana
verde".

Curiozitatea elevilor de a explora si
investiga mediul inconjurator sidea
relationa cu factorii de mediu.

Interesul scdzut al unora dintre
elevi pentru obtinerea
performantei academice.

Dificultatea accesibilizarii
manualelor in Braille.

Lipsa autonomiei unitétii de invatamant
in procesul de selectare a cadrelor
didactice.

Suprapunerea cerintelor si testarilor,
provocand o distribuire inegali a
efortului elevilor.

Manifestarea scizuti a stirii de bine
a elevilor in toate activitatilor
asociate cu invatarea derulate in
unitatea de invitdmant, acasi sau in
alte contexte si situatii de invatare,

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

' Reconfigurarea curriculumului pentru a
S€ concentra asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie.

Accesul gratuit la platforme
educationale online, ce faciliteazi
procesul de invitare.

Existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei in unititile




de invataimant preuniversitar si a
abandonului scolar.

Interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuald, axate pe
orientarea in carierd, dezvoltarea
socio-emotionald, dezvoltarea
personald si managementul invatarii.
Centrele de Documentare si Biblioteca
(CDS) ofera posibilitati de informare si
cunoastere in diverse domenii de
activitate.

Promovarea imaginii unitatii prin
implicarea in diverse activitati
colaborative cu ONG-uri si institutii.

. Optimizarea procesului didactic prin

utilizarea mijloacelor moderne de
predare-invitare si comunicare,
incluzand tehnologiile informatiei si
comunicarii.

Adaptarea mediului scolar la nevoile
specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale.

Deschiderea unitdtii de invatamant spre
comunitate pe teme legate de mediu si
schimbdri climatice.

Intermedierea sponsorizarilor sau
colabordrilor cu specialisti din diverse
domenii.

Dezvoltarea competentelor elevilor
necesare pentru actiuni ce vizeaza
atenuarea si adaptarea la schimbrile
climatice si protejarea mediului.
Constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

Instabilitatea legislativa a
curriculumului, care afecteaza
predictibilitatea si continuitatea in
invatamant.

Manifestarea comportamentelor
problematice in randul unor elevi, In
special in contextul violentei.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Interesul pentru obtinerea gradelor
didactice.

Realizarea planului de scolarizare
propus si incadrérile cu personal
didactic.

Sustinerea inspectiilor pentru
obtinerea gradelor didactice.
Adaptarea la schimbirile din sistem.
Predominanta personalului didactic
titular, care asigurd stabilitate si

Dificultatea de adaptare a unor cadre
didactice la noile roluri pe care trebuie
sa le preia.

Participarea scazuté a cadrelor didactice
la cursuri de formare continua.




continuitate.

Proportia cadrelor didactice calificate
de aprox. 98%.

Relatii interumane favorabile, care
contribuie la crearea unui climat
educational stimulativ.

Echipa manageriald preocupati de
cresterea calitatii procesului didactic,
a bazei materiale si a aspectului
unitatii.

Cadre didactice bine pregitite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate.

Diverse proiecte in care elevii si
profesorii se pot remarca.

Existenta profesorilor psihopedagogi
dedicati.

Implicarea cadrelor didactice in
educatia privind schimbirile
climatice si mediu.

Elevi cu parinti plecati in strainitate.
care sunt lasati in grija bunicilor sau a
altor rude fard un control eficient.
Manifestarea unor cazuri de bullying in
unitate, a violentei scolare,

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats) |

Preocuparea personalului didactic
pentru publicarea de articole si
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicdri si schimburi de experients.
Oferta bogata de formare din partea
agentilor de formare.

Existenta programelor Erasmus+. care
faciliteaza mobilitatea si schimbul de
bune practici intre institutii.
Activitatea grupului de actiune
antibullying, care promoveazi un
mediu sigur si sandtos pentru elevi.
Posibilitati multiple de acces la
informatii stiintifice si metodice de
ultima ora.

Formarea si stimularea resurselor
umane implicate in educatia privind
schimbirile climatice si mediu,
contribuind la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitdtii prin oferirea
de stimulente si recompense..

Cresterea numdrului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor.
Diminuarea populatiei scolare.

Lipsa unui mediu familial adecvat
pentru unii elevi.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses) :




Baza materiald bund, cu sili de clasa
dotate cu mobilier, laboratoare,
biblioteca si sala de sport.

Utilizarea corespunzitoare si eficientd
a resurselor financiare, in conformitate
cu politicile si obiectivele unitatii,
respectand interesele elevilor si
prevederile legale.

Asigurarea sigurantei fizice si
protectiei elevilor, personalului si
bunurilor unitatii.

fncadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzatoare.

Stare fizica relativ bund a bazei
tehnico-materiale.

Accesul cadrelor didactice la
calculatoare, xerox-uri si imprimante
disponibile in unitatea de nvatamant.
Antrenarea elevilor si périntilor in
activititi de intretinere si infrumusetare
a claselor si holurilor unitatii.
Utilizarea PC-ului si a programelor
software in activitatea de Secretariat i
Contabilitate.

Conexiunea la Internet a unitatii de
invatamant.

Dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport.

Burse sociale si burse de merit pentru
elevi.

Existenta unei baze de date privind
populatia scolara, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale si alte documente
relevante.

Mobilier adecvat varstei elevilor si
spatii destinate desfasurdrii activitatilor
educationale.

Disponibilitatea noilor tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare-invatare si interactiune la
clasa.

Crearea unui plan de mentenanta
sustenabild a unitatii.

Preocuparea pentru imbunatatirea bazei
materiale a unitétii de invatamant..

Necesitatea renovarii corpurilor
€2, C3 si a unor sili de clasa
pentru a asigura un mediu
educational confortabil si
modern.

Lipsa mai multor spatii verzi in
unitatea de Invatamant, care sa
contribuie la un mediu exterior
mai placut si sanatos pentru
elevi.

Starea precard a spatiilor de
cazare pentru fetele care sunt
cazate la mansardele corpurilor
C2 i C3.

Nevoia de eficientizare
energetica a cladirilor C2 si C3,
pentru a reduce costurile i a
contribui la un mediu sustenabil.
Aproape inexistentele zone de
recreere, care ar putea oferi
elevilor oportunitati de relaxare
si socializare in timpul pauzelor.

0 Mobilierul scolar desi este bun,
este depasit moral

0 Bazatehnica (IT si periferice)
depasite moral;

0 Soft-uri specifice prelucrarii
materialelor pentru imprimare
braille sau imagini tactile
depasite:

0 Atragerea limitata de fonduri
suplimentare obtinute prin
sponsorizare si proiecte
finantate in cadrul
programelor nationale si
internationale,

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

Oportunitati de finantare extrabugetard
identificate prin contracte de
sponsorizdri, dotdri si parteneriate.

Conexiune slabi la internet in anumite
spatii ale unitatii, precum si defectarea
periodicd a retelei de internet.




Sprijinirea elevilor provenind din
medii sociale defavorizate prin
programe guvernamentale destinate
educatiei.

Existenta unor ONG-uri si firme
private care finanteaza proiecte
educationale, oferind resurse
suplimentare.

Sprijinirea scolarizarii elevilor si a
performantei in educatie prin acordarea
de burse si alte facilitati.

Continuarea extinderii infrastructurii
I'T, care imbunatateste procesul
educational.

Utilizarea zonelor verzi din jurul
unitdtii de invatimant sau din interiorul
acesteia ca infrastructura educational.
Exploatarea mediului exterior al
cladirii unitatii ca un context integrat
pentru invitare.

Ritmul accelerat al schimbirilor
tehnologice care conduce la uzura
morald a echipamentelor existente.
Neidentificarea locurilor adecvate pentru
desfisurarea educatiei in aer liber.
Fonduri insuficiente pentru achizitia de
imprimante braille pentru silile de clasa;

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Colaborarea cu institutii si
reprezentanti ai autorititilor
locale pentru organizarea de
activitati formale si informale.
Buna colaborare intre
consilierul educativ si cadrele
didactice, precum si
conducerea unitatii.
Diversitatea activitatilor
extragcolare, care ofera
elevilor oportunititi variate de
invatare.

Colaborarea eficienta cu
sindicatul, Inspectoratul
Scolar, Primaria si Politia,
asigurand un sprijin comun
pentru activitatile unitatii.
Incheierea de parteneriate cu
unitati de invatimant, agenti
economici si alte institutii,
care imbogatesc oferta
educationala.

Rezultate excelente la
concursurile artistice si
sportive la fazele nationale si
Judetene.

Intalniri regulare cu parintii si
apartinatorii copiilor.

Implicarea slaba a unor parinti in viata
unitatii, ce afecteaza colaborarea si
sprijinul pentru educatia copiilor.
Disponibilitatea minima a unor cadre
didactice, care justifica lipsa timpului
pentru implicare

Legaturi slabe de parteneriat cu firme
private, care ar putea contribui la
resursele educationale.




buna colaborare cu acestia la
nivelul comitetelor de parinti
pe clasa.

Consiliul scolar al elevilor
este activ si implicat in
problemele unitatii si
comunitatii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

Oportunitati de finantare
extrabugetara identificate prin
contracte de sponsorizari, dotari si
parteneriate.

| Posibilitatea promovarii imaginii
unitatii la nivel local prin ziarul local,
. site-ul unitatii si alte publicatii.

| Colaborarea cu Consiliul Judetean,
care poate facilita accesul la resurse
suplimentare si la programe de
dezvoltare in educatie.

| Dezvoltarea de colaborari
educationale cu Primaria, comunitatea
locala si diverse ONG-uri de mediu
pentru sustinerea unitdtii in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
desfasurarea de proiecte comune de
mediu.
Accesarea de granturi si atragerea de
fonduri nerambursabile pentru
finantarea proiectelor sau programelor
ce vizeaza dezvoltarea durabila si
protectia mediului, sustinand astfel
atat educatia, cat si infrastructura
scolara.

' Slabe initiative private sau de sprijin

comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational.

Nivelul de trai al parintilor, distanta de la
domiciliul lor la locatia liceului si
timpul lor limitat, contribuie la 0
implicare redusd a beneficiarilor in viata
unitatii.

" Insuficienta adaptare a mentalitdtii si

comportamentelor parintilor la realitdtile
cotidiene, in special in raport cu propriii
copii.

Situatia socio-economica precara a
familiilor din care provin unii copii, care
conduce la intreruperea scolarizarii.
Multitudinea de documente scolare ce
trebuie intocmite de cadrele didactice
poate afecta demersul educational de
calitate,

Neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a
unitatii de invatamant.

O serie de evenimente reprezentative ale activititii desfasurate de Liceul Special
.Moldova” Targu Frumos pot fi vizualizate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

SWOT
CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA ¢ - ;/f?.
Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.
Activitatea oricdrei unitati de invatimant este influentatd intr-o prea mare masura de factorii

politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestad din mediul n care aceasta isi

desfasoara activitatea.



Performanta institutionald este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi
desfasoara activitatea Liceul Special ,Moldova” Targu-Frumos pentru a identifica oportunititile pe care

trebuie sa le valorifice Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

11.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeazd descentralizarea si autonomia sistemului
de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritétile: descentralizare, asigurarea
calitdtii, resurse umane, invdtarea continui, oferti educationald flexibila, accesibilitate la educatie,
diversitate culturala, standarde europene.

Unitatea noastrd de invatimant, asemanitor tuturor unitdtilor de invatamant din tars, a functionat
si functioneazi intr-un context complex si in continui schimbare. A fost §i este necesar in continuare de
un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul educational pentru a gasi solutii de adaptare
la schimbarile survenite.

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrati in jurul
urmadtoarelor obiective:

« Apropierea liceului de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifici potentialul unitatilor de
invatdamant;

« Deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invdtdmant romanesc la standardele europene
si internationale;

« Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

« Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de invatdmant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare

a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbuntitirea fondului de carte;



« Finantarea de cétre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul Pilot de acordare a unui suport alimentar pentru
elevi si alte programe;

v Existenta proiectelor de pregtire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionald;

v Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

v Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de invatamant cu risc
ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,invitare remediald", destinat elevilor cu
decalaje in dobéandirea competentelor cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar
si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

v Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030.

v Existenta si accesarea Programului Erasmus+ in domeniul Educatiei Scolare, Tineret si a

proiectelor de tip eTwinning.

Procesul de invatamant din unitatea de invatamént se desfisoari pe baza legislatiei generale si a
celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, invataméntului special, avand in atentie toate
actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul

Scolar Judetean lasi.

11.2 Contextul economic

Liceul Special "Moldova” Targu Frumos este situat in Localitatea Targu Frumos judetul lasi.
Aproximativ 20% dintre elevii unitatii, la terminarea ciclului liceal urmeaza ciclul universitar, iar 20%
cursuri postliceale.

in unitatea noastra existd multi elevi cu o situatie materiala modesta, acest lucru impiedicandu-i
sia-si manifeste interesul pentru scoala.

Situatia materiala dificild a périntilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fata de scoala. Preful, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte
mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de invitimant, poate reprezenta, de asemenea, O

amenintare.



La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele maj semnificative, din punct de vedere al cifrei

de afaceri sunt:
— Comertul cu ridicata si cu amanuntul;
— Constructii;
— Agricultura;
— Transporturi rutiere de marfuri;

— Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitdtii nostre din partea societatilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este in continuare redusi.

11.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din
circumscriptia scolara stabiliti la nivel local si se adauga alti copii din celelalte zone, dar si din

localitatile limitrofe.

Factori sociali:

v fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invitimant;

v oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

v asteptarile comunitatii de la unitatea de invatamant;

v rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutional;

¥ cererea crescanda venita din partea comunitdtii pentru educatia adultilor si pentru programe de

invédfare pe tot parcursul vietii transforma unittile de invagdmant in furnizori de servicii

educationale.

Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. in comunitate, nu
exista cazuri deosebite de delicventa sau acte semnificative de violenti si alte abateri comportamentale.

Se observa doud aspecte: o relativi scidere a posibilitatilor financiare si un numar mai mare de

familii care ar trebui si fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai



sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si
cauta de lucru in striinatate.

In plan demografic, se remarca o continui scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invatamant.

in comunitate existd locuri in care copiii se pot intalni, socializa si desfasura diverse activitati:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, bazi sportiva si multe altele.

11.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Zona in care este situat Liceul Special ,,Moldova” Targu Frumos beneficiazd de conexiune la
Internet, cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul
la informatie si la formarea la distantd se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevilor la o
informare curenta si suplimentard in diverse domenii.

in zona existd mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implica constant in
prezentarea realitéilor scolare.

Liceul nostru s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica,
dar si printr-o serie de activitati desfasurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player,

Cd-uri educationale etc.).

I1.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat
in permanentd de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la nivel
national si international. Schimbirile climatice constituie provocdri majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie sa aiba in vedere schimbari radicale atat la nivel economic, cat si la
nivel social.

Educatia este unul din pilonii imbunatatirii raspunsului la schimbarile climatice, prin schimbarea
comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul ca educatia
pentru climd joacd un rol fundamental in adaptarea comportamentald si mentald a societatii la

schimbiarile climatice.



Liceul Special ,,Moldova” Targu Frumos promoveazi educatia pentru mediu prin desfisurarea
activitdtilor in cadrul Programului »Sdptamana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanti
sustenabild a unitatii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaboriri cu specialisti, prin dezvoltarea
de parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, liceul utilizeazi ca infrastructurd educationald zonele verzi din jurul
unitétii de invatimant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat
pentru invatare.

Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ca educatia pentru
mediu trebuie sa devind o componenta fundamentali in educarea tinerilor.

Impreund cu elevii organizam activititi de igienizare si amenajarea spatiilor verzi in gradina
unitatii, in apropierea acesteia, dar si in localitate.

Vom continua si colaboram cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite clidiri care incorporeazi elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
statii de epurare a apei; centre de colectare separatd si reciclare a deseurilor, pentru organizarea
periodicd a unor activititi de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Liceului Special "Moldova” Targu Frumos pot fi vizualizate
pe site-ul unittii si pe pagina de Facebook.

Concluziile i interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd ale Liceului Special *Moldova” Targu Frumos pentru perioada 2023 — 2027.



CAPITOLUL III - STRATEGIA Liceului Special ”»Moldova” Targu-Frumos

. CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE S4 O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU SA
LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh

II1.1 Viziunea liceului

Scoali a increderii - scoald atrigatoare - scoala a rezultatelor.

Liceul Special ”Moldova” Targu Frumos promoveazd un demers didactic bazat pe
profesionalism, incredere, modernism si sigurantd, pentru a forma tineri armonios dezvoltati
intelectual, moral, artistic.

Liceul Special "Moldova™ Téargu Frumos este 0 institutie publica ce asigura servicii educationale,
terapeutice si recuperatorii pentru copii cu varsta cuprinsa intre 6 — 19 ani care prezinta deficiente
medii, grave de vedere si cecitate, precum si alte deficiente asociate.

Viziunea colectivului scolii porneste de la dorinta de dezvoltare a scolii tinand seama de
particularittile ei si de o prognoza suficient de probabild privind amenintarile si oportunitatile care
se vor manifesta in mediul social si economic ce ne inconjoara.

Viziunea asupra viitorului incearca sa prefigureze o imagine dezirabila a scolii noastre implicand
credinta tuturor celor implicati ca sunt capabili sd realizeze o asemenea stare de excelentd. Ea
reprezintd, dincolo de proiectul de dezvoltare al scolii, mai mult o stare de spirit, 0 angajare a
conducerii, a personalului, a elevilor, a parintilor si a comunitatii locale in acest efort de dezvoltare,
de educare si de pregitire pentru viaté a elevilor nostri.

Astfel ne propunem o scoald in care fiecare elev, profesor, parinte angajat sd-ti gaseascd
identitatea si menirea printr-o comunitate a increderii. Aceasti comunitate are rolul de a da ocazia
fiecaruia sa incerce, si-si doreasca s se puna in valoare si si ofere potentialul maxim. Ne dorim sa
ajungem o variantd mai bund a noastra. Ne propunem o scoala care sa fie atractivi prin servicii, prin
mediu stimulativ, prin multitudinea de oportunitati educationale, de formare, de activitati
extrascolare. Ne dorim o scoala care realizeaza rezultate prin elevii sai dar si prin personal in munca
de cercetare. Astfel dezideratul liceului va fi scoald a increderii - scoala atrigitoare - scoala a
rezultatelor.



111.2 Misiunea liceului

Construirea unei comunitati de invatare in care elevi, parinti, profesori si prieteni credm un cadru
prietenos si de incredere, unde fiecare dintre noi gasim calea spre reusiti. impreuna exploram
increderea, frumosul, starea de bine, experimentdm alegerile, invitim despre lumea din jur, actionim si
ne comportdm moral initiind proiecte in scoala si 1n afara scolii. Stimulim potentialul personal si
creativitatea intr-un mediu sigur, atractiv, echilibrat, motivant si incitant. Cultivam intelegerea, ne pasa
de mediu, respectdm si valorizim diversitatea si unicitatea. Animam vivacitatea si creativitatea cu
imagini, muzica si cuvinte, dar mai ales punem la loc de cinste rezultatele cat de mici si bucuriile
simple.

Obiectivele urmdrite de scoala noastra, in perioada urmatoare, constau in dezvoltarea unui mediu
favorabil invatdrii, bazat pe valori morale in care fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltarii sale ca
persoand si personalitate, prin dezvoltarea unui parteneriat scoald-comunitate locali bazat pe lucrul in
echipd care si stabileasca strategia de urmat in procesul instructiv-educativ, astfel incat absolventii scolii

noastre sa se integreze in viata sociali si economici a comunitagii.

Liceul Special ,,Moldova” Targu-Frumos isi propune:

— S& dezvolte interesul pentru educatie si formare permanentd in sensul promovdrii unui
invdtamant modern, deschis si flexibil, capabil si asigure accesul la toate nivelurile si formele
de invdtdgmant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului
personal si profesional;

— Sapromoveze principiile unui management optim realizirii unui climat educational incluziv;

— Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei societati
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

— Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitétii in pregatirea si evolutia in carierd a
elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

— sd utilizeze un continut si metode didactice care si aibd ca scop invitarea de competente cheie
asa cum se stipuleaza in noul profil al absolventului de liceu;

— Sa promoveze si si identifice dezvoltarea calitdtilor i aptitudinilor fiecirui elev pentru a fi
capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societdti dinamice;

— Saasigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;



— Sa ofere parintilor o sigurantd deplind in sensul ca educatia copiilor lor se realizeaza intr-un
cadru educativ normal si sdndtos, in masurd sa-i formeze pe acestia astfel incét sa poata
participa activ la transformarea de ansamblu a societatii; sa fie activi si eficienti, apti sd se
integreze socio-profesional in viata comunitatii; sd cunoascd §i sa respecte legislatia; sa
inteleaga schimbrile ce au loc in viata cotidiana;

_ s valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:
— Integritatea

— Incluziunea;

— Etica;

— Transparenta;

— Colaborarea;
— Implicarea;

— Responsabilitatea.

I11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea liceului, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmitoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Liceului Special ,,Moldova™ Targu Frumos
in perioada 2023-2027:

1. Cresterea calititii procesului de invitimant prin modernizarea abordirii procesului de

predare — invitare - evaluare la nivelul unititii de invitiméant

Personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2023-2027 armonizarea
componentelor acestuia in vederea realizarii unui pachet educational si terapeutic pentru a veni in
sprijinul tuturor beneficiarilor nostri si a realiza recuperarea si formarea adecvate a nevoilor elevilor cu
dizabilitati de vedere si dizabilitati asociate acestora.

Deschiderea continud a societitii romanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocirile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea
Europeand creeazd numeroase oportunitdti in ceea ce priveste mobilitatea fortei de muncé si
abordarea (prin planul de scolarizare) unor specializdri profesionale specifice societatii

tehnologice si informationale moderne.



Componentele curriculumului trebuie si asigure practicarea unui invdtdmant care si

profileze caractere si sa asigure formarea tAnrulu apt sa faca faa schimbirilor rapide.

Motivarea alegerii tintei :

Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principala finalitate n educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru implinirea si
evolutia personala.

Cele opt domenii de competente cheie trebuie s stea la baza curriculum-ului si a proiectirii didactice.

Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltirii si implicarii sale
pentru a avea capacititile necesare de adaptare, scoala satisficand nevoia fiecirui tdnar de a se simti
competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

Cadrele didactice au optiunea si valorifice maij eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative, platformele educationale, pentru modernizarea abordarii
procesului de predare-invitare-evaluare fatd in fata sau on-line.

Activitatea scolii este directionati in domeniul asigurdrii si evaludrii calitatii educatiei.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invitimant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale, platforme educationale), materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotic si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site M E, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori din cadrul scolii i, daca este cazul, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere: Consiliul Judetean Iasi, ISJ lasi, ME,

Rezultate asteptate:



Optimizarea actului didactic prin centrarea invatirii pe elev, pe aspectele practic-aplicative si
prin realizarea proiectarii didactice urmarind atingerea standardelor si descriptorilor de performanta de
cat mai multi elevi;

Modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare fatd in fata sau prin prin strategii
on-line si tratarea interdisciplinard/ transdisciplinard, accesibilizata a continuturilor disciplinelor de
fnvatamant;

Abordarea cu succes a lucrului diferentiat la clasele de elevi, utilizarea unor metode adecvate
atat la clasa, cat si in activitétile online;

Dotarea cu echipamente moderne IT care sa contribuie la asigurarea unui spatiu stimulativ,

accesibilizat si creativ pentru furnizarea unei educatii de calitate la clasa sau in mediul online;

2. Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de
elevi prin cresterea capacititii institutionale si eficientizare manageriala in scopul
dezvoltirii unei culturi a increderii si imbundtitirii calitiitii in educatie pentru toti

elevii nostri.

Motivarea alegerii fintei:

Managerul scolar este necesar sd stapaneasca, dincolo de comunicarea didactica, principiile si
deprinderi‘le unei comunicdri manageriale eficiente, prin care sd poatd stabili relatii interumane
armonioase si s realizeze un climat de parteneriat intre toti factorii care contribuie la educatie.

‘Trasaturile personalitatii managerului devin parte din cultura echipei.

Unul din rolurile principale ale profesorului ca manager al clasei este motivarea elevilor pentru
invatare, incat aceasta sd nu fie doar o obligatie, ci o dorintd care vine din interiorul fiecaruia.

Managementul clasei de elevi se referd la o activitate de ,,orchestrare” sau de coordonare a unui
intreg set de secvente de invatare astfel incét aceasta sa fie cat mai eficientd i mai productiva.

Managementul clasei reprezinta setul complex de comportamente de organizare a clasei initiate

de catre profesor, cu scopul de a promova si a mentine un climat care sa-i permita atingerea obiectivelor

educationale.

Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitdti, proiecte, softuri educationale; materiale

didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;



Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site Ministerul Educatiei, site ARACIP,
site ISJ Iasi, legislatie actualizata;

Resurse de experients si expertiza: echipa manageriald, consilier educativ, responsabili de
comisii, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea activititii manageriale
din perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: ME, IS) lasi, Consiliul Judetean Iasi, Consiliul local.

Rezultate asteprate:

Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de invatimant prin asigurarea conexiunilor
functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al
managementului financiar-contabil.

fmbunétégirea celor 5 functii ale managementului (Fayol): prevenirea, planificarea, organizarea,
coordonarea si controlul atat la nivel de institutie cat si la nivelul clasei de elevi.

Cresterea calititii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe evidente si pe
valoare addugati.

Implicarea efectivd a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare
institutionald in vederea constientizarii rolului fiecirui individ in cadrul organizatiei si responsabilizirii

lor in implicarea decizionala.

3. Compatibilitatea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin
universalizarea si facilitarea serviciilor oferite de liceu, prin asigurarea politicilor de

echitate sociali si a egalitiitii sanselor in vederea imbunatitirii rezultatelor elevilor.

Procesul educativ are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, dobandirii de
competente cheie, a egalititii sanselor, abordarea interdisciplinard, utilizind metodele interactive,

evaluarea de competente si atingerea unor performante superioare.

Motivarea alegerii tintei -
Liceul Special ,,Moldova” Targu Frumos ofera optiuni multiple pentru capacitati si aptitudini
diferite, ofera servicii de educatie speciald pentru un curriculum de invatimant de masi, asigurand astfel

egalitatea sanselor.



Conceptul de cerinte educationale speciale presupune necesitatea unei abordari diferentiate si
specializate a educatiei copiilor in functie de deficientele pe care acestia le prezinta.
Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa §i dezvolta prin

participarea la proiecte nationale dar mai ales europene.

in acest context, obiectivul general si cele specifice pe care le stipuleazd Programul Erasmus + se
aliniazd obiectivelor noastre. Ne referim la faptul ca Programul Erasmus ofera oportunitdti de invatare
pentru elevi cu dizabilitati vizuale. Scopul acestor activitati este ca elevii sa-si formeze si sd-si
imbunatiteasci competentele cheie asa cum sunt stipulate in Curriculum-ul National si mai nou, in 2024
in Noul profil al absolventului. Prin atingerea acestui obiectiv ne apropiem de cerintele Comisiei
Europene privind Educatia, de a desfasura un invatimént de calitate si care sa aiba ca finalitate

dobandirea de competente cheie.

Programul Erasmus+ oferd oportunitati de invétare de competente cadrelor didactice si personalului
auxiliar si in acest sens putem defini acest program, un instrument prin care ne putem atinge obiectivele

de schimbare, de dezvoltare personald si formare continud profesionala.

Prin crearea de parteneriate cu alte scoli din Romania, Europa si Europa asiatica ne atingem obiectivul

de a largi aria relatiilor comunitare si de a consolida o retea profesionala specializata, internationalizata.

Derularea de parteneriate internationale ofera elevilor, cadrelor didactice si personalului auxiliar,
sansa de a se dezvolta si institutiei posibilitatea de a-si indeplini misiunea.

Liceul Special Moldova se afla intr-o relatie profesionala si durabild cu Agentia Nationala pentru
Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale. in ultimii trei ani, la fiecare apel
european si national, colegii din comisia de proiecte si programe europene acceseazd si scriu proiecte
Erasmus-+ atat pentru domeniul Educatiei scolare si Tineret.

Liceul Special Moldova a reusit s& devind in anul 2022, beneficiarul unui grant Erasmus+ in
domeniul educatiei scolare prin proiectul Action 4 Future. in anii 2023 - 2024, cadre didactice, membre
in comisia de proiecte si programe europene au accesat domeniul Tineret si scoala noastrd a primit
finantare pentru initiativa DiscoveryEu.

in contextul acestor reusite, ne stabilim un nou obiectiv pentru scoala noastrd, acela a obtinerii

acreditirii Erasmus in domeniul Educatiei Scolare, 2024 -2027.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;



Resurse materiale i financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obginute in urma aprobirii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, site
ERASMUSH, legislatie actualizati

Resurse de experienti si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere: 1SJ, ME, Comisia europeana, Consiliul Judetean Iasi.

Rezultate asteptate:

Perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatimantului si renuntarea
la invatdmantul teoretizat.

Folosirea metodelor eficiente de predare/invitare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecirui elev in vederea imbunatitirii
rezultatelor.

Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invagdgmantului prescolar,
primar, gimnazial.

imbunététirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeand.

Interesul crescut al elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, evidentiat prin cresterea
numarului celor care doresc s faca parte din grupul tinta;

Cresterea vizibilitatii rezultatelor proiectelor desfasurate prin diverse oportunitéti de diseminare;

1. Implicarea liceului in educatia privind schimbirile climatice si mediul si cresterea gradului
de sustenabilitate a unititii de inviitimant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon
cu 50%.

Motivarea alegerii tintei strategice: Prin ,.educatia privind schimbrile climatice si mediul”
intelegem o educatie care promoveaza un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente
eco-sociale. Prin acest tip de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale si
socio economice, cauzate de schimbarile climatice, dar si cu modalititile de a imbunatati raspunsul la

acestea.



Scopul constd in cresterea gradului de constientizare asupra schimbarilor climatice si
problemelor de mediu, elevii putand fi atat purtatori de mesaj spre familiile si comunitatile lor, cat si
parte direct implicatd in actiunile de stopare a degradarii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabila din perspectiva mediului, circulara si neutra din punct de
vedere climatic i promovarea unei culturi a sustenabilitatii, Liceul Special ,,Moldova” Targu-Frumos
isi propune cresterea gradului de sustenabilitate si reducerea amprentei de dioxid de carbon prin

implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitarii

unitatii.




II1.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare



TINTA STRATEGICA
L

Cresterea
calitatii procesului
de Invitdmant prin
modernizarea
abordarii
procesului de
predare-invatare-e
valuare la nivelul
unitatii de
inviatamant

1. Optiunea curriculara:

Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si
specificului local, complementar curriculumului formal

Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie

Optimizarea actului didactic prin centrarea invatdrii pe elev, pe aspectele
practic-aplicative si prin realizarea proiectdrii ~ didactice urmarind
atingerea standardelor si descriptorilor de performanta de cat mai multi
elevi;

Elaborarea ofertei educationale care si vizeze formarea competentelor
cheie, dar si educatia complementard a elevilor

Descongestionarea, esentializarea si abordarea interdisciplinara ~si
transdisciplinard a continuturilor disciplinelor de invatamant.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationald si a finalitatilor lor
pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii eficiente a acestora
Dotarea cu echipamente moderne IT care contribuie la asigurarea unui
spatiu stimulativ, creativ pentru furnizarea unei educatii de calitate la clasa
sau in mediul online

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea optimizarii procesului de predare-invatare
evaluare — fatd in fatd sau on-line
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de
abilitare in utilizarea lucrului diferentiat la clasa si in mediul on-line

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea
actului instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar.

Crearea cadrului necesar deruldrii unor parteneriate care au ca efect
cresterea calitatii in educatie

Colaborarea cu CCD in vederea implicarii cadrelor didactice in cursuri de
formare continua;

Diversificarea modalitatilor de informare a parintilor prin organizarea
periodica a lectoratelor cu parintii avand tematici de interes comun si prin
organizarea unor activitati extrascolare diversificate in regim de
parteneriat.

TINTA STRATEGICA
I1. Asigurarea unui
management
performant la nivel de
institutie si la nivelul
clasei de elevi prin
cresterea capacitatii

1. Optiunea curriculara:
Asigurarea cadrului institugional pentru calitate in educatie.
Optimizarea managementului la nivelul scolii, pentru trecerea de la
managementul cantitatii la cel al calitatii
Eficientizarea activitatilor ce incurajeaza spiritul de echipd, cooperarea,
intelegerea, sustinerea reciproca, exprimarea opiniilor, negocierea;
Crearea unor mecanisme de comunicare a managerului cu profesorii, a




institutionale si
eficientizare
manageriala in scopul
dezvoltarii unei
culturi a increderii si
imbunatatirii calitatii
in educatie pentru toti
elevii nostri

profesorilor cu fiecare elev prin utilizarea de platforme educationale in
situatia alterndrii invatirii fatd in fata cu cea in sistem online.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor lor pe
nivele de scolarizare, in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoali in vederea implementarii SCIM si a tuturor
procedurilor operationale.

Motivarea cadrelor didactice pentru dezvoltarea echipei pedagogice din
unitatea de invatimant.

Formarea educatorilor,  educabililor pentru lucrul in echipa,
pentru implicare, participare, responsabilizare.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

- Colaborarea dintre 1.S.J. Iasi, Consiliul National pentru Curriculum,
A.R.A.C.L.P., Institutul de Stiinte Ale Educatiei pe probleme de
curriculum si C.N.E.E.

- Dezvoltarea unor parteneriate scoald — familie in scopul sprijinirii
elevilor in noua modalitate de invatare impusi de contextul
pandemic.

- Identificarea de parteneri si consultarea acestora pentru derularea unor

parteneriate la nivel local / Jjudetean/ national / international.




Mentionim ci prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institutionala a liceului:

|

imbunatitirea continua a calitatii ambientului educational in care se desfasoard activitatea
didactica;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizdri, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;
Asigurarea egalitatii sanselor n educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii si a imbunatitirii rezultatelor invatdrii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activittile asociate cu invatarea,
derulate in unitatea de invatimant, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitéti de
varsta si individuale ale fiecdrui elev, care sd conduci la cresterea motivatiei pentru invétare sia
performantei scolare;

Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationald;
Consolidarea sustinerii educatiei si formdrii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) sia
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invitare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul;

imbunatatirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finantare europeana.




CAPITOLULIV - CON SULTARE, MONITORIZARE SIEVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionali al Liceului Special "Moldova” Targu Frumos,
este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte
bine experienta fiecdrui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in
echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecirui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate,
dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea
documentelor in vederea elaboriri PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de
dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul
planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizatd prin proiect. in stabilirea unui
management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In
derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si
logic, cu deosebiti grijd pentru realizarea sarcinilor primite, fird a fi neglijate elemente ce tin de

imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

@ cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuje urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care liceul si-a asumat-o; '

7 reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pand acum; au fost refinute aspecte pe care parintii doresc si le ameliordm si sd le
dezvoltim in etapele urmatoare:

@ documentele unititii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informayii

»  Documente de proiectare a activitatii unititii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele unitatii,
oferta educationala, planul de scolarizare);

= Documente de analizi a activitdtii unitdtii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

4

Documente de prezentare $i promovare a activitatii liceului;

» Chestionare, discutii;



» Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei
intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul
de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare
a PDI prin:
« intlniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
v includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v activitati specifice de control intern;

v prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

v revizuire periodica.

Activititile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
o intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapd cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a liceulur™);
o analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
o evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;
0 costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

0 calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate™;

e rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriv’;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

in procesul de monitorizare a implementarii P.D.1.-ului, se va urmdri: prezentarea clara a tintelor
strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al unitatii in realizarea obiectivelor,

identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.L.-ului.



Instrumente de monitorizare:
— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;
— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din liceu, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecvents forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorij:
® ¢ficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
® economicitate — indicatorii care arati nivelu] consumului de resurse;
® c¢ficientd — indicatorii care arats relatia dintre eficacitate $i economicitate;
® efectivitate — aspectele care arati dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s3 facem.
Monitorizarea inovatiei, Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitdtii educatiei:
® masura in care personalul liceuluj (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/particzpd/ini;iazd procese de
schimbare;
® masura in care cei implicati corecteaza/remediazi  si imbunatitesc/creazi o anumita

schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/
dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuali a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre
didactice care a contribuit Ia realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii
si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul
managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea si calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anuluj scolar, in lunile septembrie — octombrie,

si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea



tnvataimantului in Liceul Special “Moldova” Targu-Frumos in anul scolar fincheiat, si pe baza

propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai unitatii de invatdmant.

CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget pentru anii 2023 — 2027 ale Liceului Special »Moldova” Targu-Frumos, in
urmatorii 4 ani, sunt urmatoarele:

PENTRU ANUL 2023:

TITLUL I — CHELTUIELI DE PERSONAL — 8879 mii lei

TITLUL Il — BUNURI SI SERVICII -726 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 607 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 268 mii lei

PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 11917 mii lei
TITLUL Il — BUNURI $I SERVICII — 749 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 864 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 295 mii lei

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 12169 mii lei
TITLUL I1 — BUNURI $I SERVICII — 609 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 866 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 295 mii lei

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I — CHELTUIELI DE PERSONAL — 12169 mii lei
TITLUL Il — BUNURI SI SERVICII - .625 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 866 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE - .295 mii lei

PENTRU ANUL 2027:
TITLUL I — CHELTUIELI DE PERSONAL — 12169 mii lei



TITLUL I - BUNURI SISERVICII - 643 mii lei
TITLUL IX —~ ALTE CHELTUIELI - 666 mii lei
TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE - 295 mij lei






