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I. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Liceului
Special .,Moldova™ Targu Frumos in perioada septembrie 2022 — septembrie 2027. Durati de
viatd de 5 ani a fost aleas3 tinand cont de contextul legislativ actual, de modificarile legislative
cuprinse in Legislatia Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare), de evolutia socio-economica a zonei pe care o deserveste scoala, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietei muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple
in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua
intr-un cadru organizat si stiintific procesul de educatie, terapie, recuperare a copiilor cu
dizabilitati de vedere, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitirile societaii,
de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si
integrarii in societatea contemporani. Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta
deosebita, deoarece concentreazi atentia asupra finalititilor educationale, asigurand focalizarea
pe toate domeniile functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-
financiare, relatii comunitare) si coerenta strategiei pe termen lung.

intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invadtdmant si asupra
mediului organizational intern §i prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii
care influenteaza eficienta activitatii educationale:

® sciderea efectivelor de elevi, ca urmare a sciderii natalitatii si noilor politici
integrare;

® schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

® politica manageriala a scolii si a comunitétii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati si exigenti a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali §i politici il au asupra activitatii
unitatii, avandu-se in vedere urmitoarele aspecte:

® claborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care si permitd pregitirea
unitarad si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invitimant: primar,
gimnazial si liceal;

® crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne si usor de
adaptat la conditii noi (neprevizute) de lucru;

® stabilirea de parteneriate, derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptirii la schimbarile continue ale societitii;

® profesionalizarea actului managerial;

® asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational in
orice scenariu de invatare (fata in fatd, hibrid, online) si gestionarea eficienti a

de



acesteia astfel incat sa satisfaca toate nevoile elevilor in functie de dizabilitate sau
stare de sdnatate.



S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avuti in vedere, pentru ca Planul
de Dezvoltare Institufionald 2022-2027 sa raspunda nevoilor scolii si sd reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legtura cu celelalte institutii ale
comunitdtii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale, institutia se dezvolta prin efortul
combinat al personalului scolii, al elevilor si périntilor, acestia alcituind comunitatea
educationala.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Liceului Special
»Moldova” Targu Frumos au stat legile si normele care reglementeazi activitatea din
domeniul invdtdmantului precum si conditiile concrete existente in zona pe care o deserveste
scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat in urma unei analize judicioase
a starii invafdmantului in Liceul Special ,,Moldova” Tirgu Frumos. Analiza s-a efectuat de
catre echipa manageriald, impreund cu membrii Comisiei de Asigurare a Calititii si membrii
Consiliului de Administratie, pentru fiecare din domeniile functionale (management
institutional, curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate si relatii
comunitare) in baza informatiilor §i dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul
Profesoral. Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrati si exigenti a resurselor
si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au
asupra activitdtii unitatii. Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea
»punctelor slabe", a cauzelor generatoare, inliturarea ,,amenintirilor" sau atenuarea efectelor
acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari" si a
»oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de nevoile de educatie ale comunititii locale.

Proiectul este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificAindu- se atét
experienta manageriala, cat si initiativele si sugestiile intregului personal didactic.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptérilor cadrelor didactice/ parintilor, privind
procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea procesului educational din
Liceului Special ,,Moldova” Targu Frumos la exigentele standardelor europene.

Din planul managerial, ca rezultat al participarii la activititile metodice si cultural educative -
extracurriculare si extrascolare, al discutiilor purtate cu cadrele didactice din scoala noastri, dar
si din alte forme ale indrumarii §i controlului s-au desprins urmitoarele:

® cxisti o preocupare deosebiti a cadrelor didactice pentru indeplinirea
reglementdrilor si normelor LEGII EDUCATIEI, 2023, cu completdrile si
modificérile ulterioare, in ceea ce priveste predarea modemd, flexibild astfel incat
toate obiectivele curriculare specifice fiecarei discipline si fie atinse;

® atit baza tehnico-materiald de care dispune scoala, cét si mijloacele de invatimant
concepute si realizate de personalul didactic sunt folosite in cadrul demersului
didactic;

® prezenta unui climat optim de munci propice desfisurdrii unei activitati didactice
® de calitate prin dezvoltarea scolii increderii si dezvoltare socio-emotional;

® dorinta cadrelor didactice de perfectionare a stilului de lucru cu elevii prin formare
continud prin proiecte Erasmus §i programe de formare cu privire la educatia on-line si



educatie integrativa;

® dezvoltarea unei platforme on-line cu catalog electronic, condici on-line si platformi
educationald pentru proiectare didactic i manageriald dar si pentru resurse
educationale deschise (RED);

® acordarea atentiei indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calititii in educatie;

@ orientarea spre dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutiile din comunitatea
locald, judeteana, Consiliul Judetean lasi, ISJ Iasi, CCD lasi, ONG, agenti
economici.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentala pentru institutia
noastra de invatimant.

in urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori,
considerdm ci se impune orientarea proiectdrii citre scalarea bunelor practici, dezvoltarea
dinamicii educationale prin schimb de experientd, dezvoltarea mediului permisiv si dezvoltarea
parteneriatelor intre cadrele didactice. Strategiile manageriale integrate in proiect vor pune
accent pe construirea unei culturi a increderii, prin consolidarea imaginii scolii §i prin servicii
optime si cu eficacitate. Numai astfel se poate asigura un echilibru perfect intre interesele
institutiei si cele ale angajatilor, in beneficiul elevilor. Proiectarea intregii activita{i se va baza
pe comunicare, fird de care nu se poate asigura o sinergie adecvatd a eforturilor depuse de
personalul scolii, elevi, parinti, societate. Fard incredere reciproca, legatura indispensabild intre
toti actorii implicati, nu vor exista efecte cu adevarat impresionante in niciun domeniu al vietii
Liceului Special ,,Moldova” Targu Frumos. De aceea, vor fi promovate strategii manageriale
care sd asigure transparenfa, in vederea construirii unei organizatii puternice, bazate pe valori
europene autentice. In contextul unei Europe unite, idealul comunititii scolare din institutia
noastrd de invatimant este o viatd scolard in care si fie promovat un serviciu educational

universal care poate fi accesat de toti beneficiarii nostri.

Intregul proiect de dezvoltare institufionald s-a bazat pe realizirile ce au generat calitate
(rezultatul unui proces proiectat ci nu aleatoriu), pe faptul ci preocuparea finald a fiecdruia
dintre noi inseamnd dezvoltarea unei comunititi educationale in care fiecare (elev, profesor,

périnte,partener educational, etc.) si-si gdseascd locul si menirea.

Echipa a dat expresie dorintei §i asteptdrilor cadrelor didactice si parintilor privind
procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea procesului educational din

Liceul Special ,,Moldova” Targu Frumos la exigentele standardelor europene.



II. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR
PDI

Mediul de invatare este creat printr-o atmosferd calda si tolerantd, caracterizata
prin incredere si empatie, un demers ordonat al activititii de invitare si un mediu atractiv
de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate cu echipamente, materiale si mijloace

didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatitura.

Dezvoltarea resursei umane are ca scop cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin schimb de experientd,
formare si dezvoltare personald. Transformarea de bazid pe care ne-o propunem prin
Proiectul de dezvoltare o reprezinti crearea unei culturi a invigirii intr-un mediu al
increderii, invatare prin abordarea oricarei situatii in favoarea dezvoltarii personale, sansa
de a experimenta §i a gasi solutii proprii. Prin invitare continui ne propunem si ne
imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, s ne
dezvoltim intr-un mediu scolar si social inclusiv (nimeni nu riméane in urmi), foarte

dinamic prin punerea in relatie activitatea fieciruia din comunitatea scolara.

Prin proiectul de dezvoltare institutional ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam
procesele de bazi care stau la baza activitétii noastre: planificarea si realizarea activitétilor
de invitare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invitarii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexd a intregii vieti scolare, asigurarea comunicarii cu

factorii educationali etc.

PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu
si lung, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformdrilor pe care si le propune
comunitatea noastrd scolard, de imbunétitire continua a calitatii educatiei, asa cum este
definita §i detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/ de calitate.
Proiectul este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea
elevilor este reganditd din perspectiva noii situatii, procesul de reformare a sistemului
educational, activitatea scolii fiind astfel orientatd spre imbunititirea continua a calitatii
serviciilor educationale, recuperatorii si terapeutice, atat fafi in fati cét si prin pachete

educationale sau on-line.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR
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Tinte strategice din vechiul PDI:

crearea unui parteneriat social activ §i dinamic, bazat pe o legislatie adecvata pregitirii fortei
de munci;

ridicarea nivelului calitativ al procesului de instruire si educare a elevilor, obtinerea
performantelor scolare prin implementarea proiectului Invatd, testeazd gi aplicd, proiect
depus pentru linia de finantare privind inviifimantul secundar ROMANIAN SECONDARY
EDUCATION PROJECT ROSE.

dezvoltarea bazei didactico-materiale;

eficientizarea actului educational in vederea formarii si dezvoltirii personalititii elevilor;
stabilirea unui parteneriat durabil cu licee avand acelasi profil din fari ale Uniunii Europene;
fundamentarea stiintifica a ofertei educationale si promovarea acesteia la nivelului judetului
lasi si a zonelor limitrofe;

informatizarea activitatii didactice si nedidactice;

stimularea activitatii metodice si de perfectionare a cadrelor didactice;

susfinerea financiara a scolii din surse extrabugetare/ fonduri europene;

monitorizarea integrarii sociale a absolventilor, prin realizarea unei comunicari permanente
cu factorii implicati in procesul instructiv-educativ, prin consolidarea spiritului de echip;
integrarea gcolii in strategia comunitard (identificarea problemelor comunitare, analiza
resurselor, elaborarea unor programe si planuri concrete de rezolvare a problemelor,
realizarea efectivi a actiunilor §i evaluarea impactului programelor derulate asupra

comunitagii).

Evaluarea implementirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald 2018-2022 s-a realizat prin:

® autoevaluarea anuala, efectuata in baza planurilor anuale, rezultatele fiind incluse

in rapoartele anuale;

@ evaluarea finala, realizata in ultimul an de implementare (2021-2022), rezultatele

fiind incluse in Raportul de evaluare finala.

IIL. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN



III.1. PREZENTARE GENERALA

III.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu

urmétoarele acte normative:

® |egea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare; OUG.
nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetirii stiintifice si

pentru modificarea unor acte normative

® [ecgea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/

12.07.2005, privind asigurarea calititii educatiei, cu modificarile si completirile ulterioare

® H.G nr. 24/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului

Educatiei si Cercetirii

® Lecgea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu

modificérile i completarile ulterioare,

® O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
§i functionare a inspectoratelor gcolare, modificat si completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/
2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invdtdmdnt
preuniversitar, aprobat prin O.M.EC nr. 5447/ 2020, cu O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011
Regulamentul de organizare si desfdgurare a inspectiei gcolare si Metodologia de aplicare
a regulamentului inspectiei scolare; O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia
Jormdrii continue a personalului didactic din invaimdntul preuniversitar, cu modificdrile

§i completdrie ulterioare

® Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entititilor publice Ordinul M.E.C. nr. 3125/2020

privind structura anului scolar 2020 — 2021

® O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfisurare a examenului



national de definitivare in invitimant

Ordinul M.E.C. nr.5558/2020 privind Calendarul de organizare si desfisurare a

examenului national de definitivare in invatdmant in anul scolar 2020-2021

Ordinul M.E.C. nr. 5453/2020 privind organizarea si desfisurarea examenului de

bacalaureat national — 2021

Ordinul M.E.C. nr. 5455/2020 privind organizarea §i desfasurarea evaludrii nationale
pentru absolventii clasei a VIIl-a in anul scolar 2020-2021 Ordinul M.E.N. nr.
4948/27.08.2019 privind organizarea si desfisurarea admiterii in invagimantul liceal de

stat pentru anul scolar 2020-2021, cu modificarile si completarile ulterioare

ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor

de invatdmant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020

Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012
privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare
si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor

educative, scolare si extragcolare;

OM.E.CTS. nr. 5561/07.10.2011 - Metodologia privind formarea continuid a

personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificdrile si completirile ulterioare;

Ordinul pentru aprobarea masurilor de organizare a activititii in cadrul unittilor /
institutiilor de invatdmént in conditii de sigurantid epidemiologicd pentru prevenirea
imbolndvirii cu SARS — CoV — 2 — Nr. 5487/ 31.08.2020 Ministerul Educatiei si
Cercetarii; Nr. 1494 / 31.08.2020, Ministerul Sanatatii;

Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unitdtile pentru

ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor

Alte ordine, notificiri si precizari ale M.E.C.

I11.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: Liceul Special ,,Moldova”

Adresa: strada Cuza Voda, numarul 24, orag Targu Frumos, judetul Iasi
Tipul scolii: Liceu teoretic umanist, cursuri de zi

Telefon/fax 0232 /710915



CUI : 4701231

E-mail: licmoldpdv@yahoo.com

Web site: https://liceulmoldova.ro/

Limba de predare: romana
I11.1.3 REPERE GEOGRAFICE

Pozitionat pe soseaua dinspre lasi spre Pascani, la intrarea in localitatea Tg. Frumos,
de un edificiu important, Liceul Special ,, MOLDOVA"". inﬁintaté in anul 1961, aceasti
institutie a fost destinata instruirii si educirii copiilor cu deficiente de vedere, cu vérste

cuprinse intre 7-18 ani, de pe raza celor opt judete ale Moldovei.



I11.1.4 REPERE ISTORICE

Aceastd institutie de invatimant a fost infiintatd in anul 1961 si a fost destinati instruirii $i
educarii copiilor cu deficiente de vedere cu vérste cuprinse intre 7 si 18 ani., de pe raza celor opt
judete ale Moldovei. Pentru inceput scoala a purtat denumirea de Scoala speciald generald pentru
nevdzdtori , apoi in anul 1999, in urma demersurilor facute la M.LE.N,, si-a schimbat titulatura in
Scoala “ Moldova” pentru deficienti de vedere, din septembrie 2004 se numeste Liceul
“Moldova” pentru deficienti de vedere, iar din 2012 se numeste Liceul Special MOLDOVA.

Cladirea initiald a fost improprie unei unititi scolare, fiind destinatd Militiei raionale Tg.
Frumos din acel timp. Cu unele modificari , in aceasti cladire a functionat scoala generald cu
clasele I-IV pentru orbi. Pentru inceput, scoala avea inscrisi 43 de elevi, de diferite varste si un
numir de 8 cadre didactice, cu o pregitire profesionald ridicati, unele din acestea fiind
nevazatoare.

In urma demersurilor ficute la Ministerul invétéméntului din acea vreme, s-a obtinut
aprobarea ca scolarizarea elevilor sa se faca pana la clasa a VIlI-a.

in 1971 s-a dat in folosintd un nou corp de clidire, care in 1998 a fost mansardat in parte,
pentru a miri spatiul de cazare in internat a elevilor.

Din acele generatii de elevi nevizatori, unii au ajuns remarcabile cadre didactice, care s-au
dedicat cu ddruire muncii grele cu elevii nevizatori, initiindu-i pe acestia in tainele scris-cititului
braille. Se remarca profesorii George Carligeanu si Aurel Bulancea care au fost autorii primului
abecedar braille , manual folosit si azi in scolile de nevazitori din tara.

Prezentul aduce noutate si tehnic in viata nevézitorilor, accesul la computer cu ajutorul
sintezei vocale, existenta imprimantelor braille pentru textele scrise la calculator (transcrierea lor
braille are la bazi existena unui soft specializat), utilizarea Internetului si a oricarei activitati
legata de calculator -toate acestea fiind o “normalitate” ce nu putea fi visatd cu multi ani in urma.

In perioada 2010 — 2012 s-a derulat o ampld actiune de reabilitare, extindere, constructie,
modernizare si dotare a liceului nostru, prin Proiectul Operational Regional, Axa 1.3. din fonduri
europene si cu sprijinul Consiliului Judetean Iasi. Astfel, liceul nostru s-a extins cu un corp nou de
cladire in care se afli laboratoare fonice pentru limbi strdine, sald de informaticid, sili de clasa
pentru liceu, cabinetele profesorilor preparatori si psihopedagogi, sala de festivitati, sala de sport,
sala de kinetoterapie, saldi de muzici, cabinetul de geografie, de istorie/filosofie, de
matematici/fizica, de chimie/biologie. De asemenea, s-a modernizat spatiul de joacd al elevilor, s-
au amenajat doua cluburi pentru petrecerea timpului liber, s-au infiingat Studioul de gastronomie §i
Studioul de Igiena si Esteticd Personala pentru elevii nevézatori.

[n aceastd institutie, “ochiul interior” al nevizatorilor “vede” cultura si educatia.

I11.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

I11.2.1 RESURSE UMANE

in anul scolar 2022-2023 scolarizdm un numdr de 105 de elevi.

Evolutia elevilor pe clase in perioada anilor scolari 2011-2012 si 2022-2023

11=1 | 12=1 | 13- 14- 15- 16- 17- 18- 19- 20- 21- 22-
clasa 2 3 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
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IIII.2.1.2 PERSONALUL LICEULUI

SITUATIA INCADRARII CU PERSONAL DIDACTIC iN ANUL SCOLAR 2021-2022

TITULARI SUPLINITORI PERSONAL TOTAL
CALIFICATI ASOCIAT
40 10 2 52
GRADE DIDACTICE
PROFESORI PROFESORI PROFESORI PROFESORI
GRAD1 GRAD 11 GRAD DEBUTANTI
DEFINITIV

30

12

SITUATIA NORMELOR DIDACTIC iN ANUL SCOLAR 2021-2022

NORME DE DEGREVARI PLATA CU TOTAL NORME
BAZA NORME ORA DIDACTIC
46,74 1,63 10,32 58,69

SITUATIA NORMELOR DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC iIN ANUL

SCOLAR 2021-2022




PERSONAL PERSONAL PERSONAL TOTAL
DIDACTIC AUXILIAR NEDIDACTIC
58,69 23 23 104,69
PERSONAL AUXILIAR
ADM. ADM ASISTENT [SECRETAR | PEDAGOGI |INFIRMIER BUPRAVEGHETOR
FINANACIAR [PATRIMONIU | SOCIAL SCOLARI NOAPTE
2 1 1 1 9 1 8
PERSONAL NEDIDACTIC
MAGAZIN [SOFER [MUNCITOR [FOCHISTI MUNC. PAZNICI ASISTENTE |NGRIJITORI
ER BUCATARIE I PALATORIE+IN MEDICALE
TRETINERE
1 1 3 3 2+1 3 3 6
I11.2.2 RESURSE MATERIALE

- 16 sili de clasd , toate cu mobilier modern;
- 1 laborator de informatica cu o retea de 11 calculatoare , conectate la Internet, multifunctionala,
videoretroproiector, 1 imprimantd, soft-uri — jaws-uri pentru nevazitori, 1 imprimantd braille ,
telefon, fax;
- 1 bibliotecd dotatdi cu 5000 de volume (“in negru”,braille si CD-uri audio), calculator de
ultima generatie pentru inventarierea electronica a cartilor;
- De asemenea, in liceu exista trei cabinete pentru profesorii psihopedagogi si patru cabinete
pentru profesorii preparatori, dotate cu calculatoare conectate la Internet si cu soft-uri
educationale pentru clasele pregatitoare si I-IV ;.
- 1 Studio pentru deprinderi de viata independentd unde se desfisoara sctivitdti de gastronomie,
abilitati manuale, un alt Studio pentru igiend si Esteticd personald, un Atelier pentru Abilitati
manuale ;
- 2 magazii pentru depozitarea manualelor “in negru” si braille, Sald pentru stimulare
multisenzoriala finantati cu sprijinul Fundatiei Orange;

In general, spatiile scolare sunt echipate corespunzator cu truse, dispozitive, hérti, plange,
colectii, modele, etc.




Materialul didactic existent, imbinat cu strategiile traditionale si moderne, ajuti la
realizarea unui demers didactic eficient si de calitate.

Cancelaria profesorilor a fost renovati si dotatd cu un calculator conectat la Internet.

Secretariatul, contabilitatea si cabinetul directorului sunt dotate cu calculatoare conectate
la Internet. Aici existd 4 imprimante moderne, multifunctionale, un copiator , telefoane, faxuri

Resurse financiare
Surse de finantare:
® bugetul CONSILIULUI JUDETEAN IASI
® bugetul de stat

® Proiecte i  programe nationale si  europene,  sponsorizari-  donatii



II1.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
IIL.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

in anul scolar 2021-2022, procesul de invatamant s-a desfisurat in program de dimineatd si
dupa-amiaza conform metodologiei si regulamentului e organizare si functionare a liceului.

Statistic, din cei 104 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2021-2022, la sfarsitul anului scolar
au rdmasi inscrisi 102 elevi, au promovat 102 elevi.

Olimpiade si concursuri scolare ( din calendarul MEN si ISJ) la_care au participat elevii
scolii:

Pe parcursul anului scolar 2021 — 2022, activitatea educativi scolari si extrascolari a
fost complexa, s-a bazat pe o bund comunicare, activititile desfisurate fiind tratate cu seriozitate si
implicand un numér mare de elevi, cadre didactice, parinti si reprezentanti ai comunititii locale.

La inceputul semestrului I s-au realizat documentele specifice de planificare a activitatii
educative: Planul managerial, Programul activitdtilor educative extragcolare si extracurriculare,
Planificarea sedintelor cu pdrintii, in elaborarea acestora avandu-se in vedere:

- intocmirea documentelor de lucru ale consilierilor educativi si corelarea temelor propuse

cu cerintele clasei de elevi;

- utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, astfel incét elevul si se

poata exprima, si fie ascultat si indrumat eficient;

- implicarea tuturor dirigintilor in activiti{i educative extrascolare (spectacole, concursuri,

excursii, etc.) si valorificarea acestora din punct de vedere educativ;

- atragerea sprijinului parintilor in vederea realizarii unui parteneriat real scoali-familie.

Activitatea extracurriculard si extragcolard s-a bazat pe Programul activitifilor educative

primit de la ISJ, la care s-au adaugat activititile proprii, ea desfasurandu-se sub diverse forme.

SITUATIA ELEVILOR IN ANUL SCOLAR 2021-2022

ELEVI INSCRISILA | ELEVIPLECATI ELEVI VENITI iN ELEVI PROMOVATI | REPETENTI
INCAPUTUL iN TIMPUL TIMPUL ANULUI LA SF. ANULUI
ANULUI ANULUI SCOLAR SCOLAR
SCOLAR
104 3 1 102 0




SITUATIA ELEVILOR PE MEDII SI CALIFICATIVE

PROMOVATI INTRE PROMOVATI PROMOVATI INTRE | PROMOVATIINTRE | PROMOVATI
5-6,99 INTRE 7-7.49 7,50-8,99 9-9,49 INTRE 9,50-10
15 12 39 20 16
REZULTATE LA EN
ELEVI ELEVI ELEVI PROMOVATI PROMOVATI
ABSOLVENTI | INSCRISILA [ NEPROMOVATI LA EN CU LA EN CU
CLASA AVIII A EN LA EN CU MEDIA | MEDIA INTRE | MEDIA INTRE
SUB 5 6,00-7,00 7,00-8,00
8 5 1 2 2

REZULTATE LA BACALAUREAT

ELEVI ELEVI ELEVI PROMOVATI PROMOVATI
ABSOLVENTI | INSCRISILA | NEPROMOVATI LA BACCU LA BAC CU
CLASA AXII A BAC LA BAC CU MEDIA INTRE | MEDIA INTRE
MEDIA SUB 5 6,00-7,00 7,00-8,00
4 3 1 1 1

II1.4. ANALIZA P.E.S.T.
Activitatea oricdrei entitati economico-sociale este influentati intr-o mare masura de factorii

politici, economici, sociali, tehnologici §i ecologici, care se manifesti din mediul in care aceasta

isi desfasoari activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politicd si



de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern
si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, evolutia industriei, precum si cadrul natural sanitos pot contribui la
eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalititilor educationale. De aceea,
este necesard o radiografie exigentid a mediului in care Isi desfigoari activitatea institutia de
invatdmant, pentru a identifica oportunitiile pe care trebuie si le valorifice proiectul de
dezvoltare institutionala in scopul maximizirii rezultatelor.

Factorii legislativi
Legea Educatiei Nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, cu
modificarile si completarile ulterioare, aduce schimbiri majore pe urmitoarele componente ale

sistemului educational preuniversitar:

“Curriculum-ul national

Conform acestei legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe
competente: comunicare in limba roméand/limba materndi, comunicare in limba striina,
matematicd, stiinfe si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si

civice, antreprenoriale, de sensibilizare §i de expresie cultural, de a invita si inveti.

VExamenele nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere

specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (IL, IV, VI)

VConsiliul de administratie din scoala noastrd este constituit din 3 cadre didactice
(unul este directorul), un reprezentant al primarului, un reprezentant ai consiliului
local, 2 reprezentanti ai parintilor §i un observator- reprezentant al elevilor (participa

la sedintele CA 1in care se dezbat problemele elevilor).
VF inantarea invatimantului

“Finantarea unitdfilor de invatamant preuniversitar cuprinde finantarea de bazi,
finanfarea complementari si finantarea suplimentari.

VStatutul cadrelor didactice

“Rela];ia scoald-familie/comunitate capitdi o noud dimensiune prin formalizarea
acesteia, odati cu incheierea unui contract educational intre unititile de invatimant si
parinti. Este incurajatd implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in
mod semnificativ in Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare

a Calitatii.



Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmiitoarelor influente in activitatea Liceului
Special ,Moldova” Tg. Frumos, jud. Iasi.

I1L.4.1CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific educatiei, preconizeazi descentralizarea si autonomia
sistemului de invifamant. Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetirii are ca
prioritati: descentralizare, asigurarea calita{ii, resurse umane, invitarea continui, ofertd
educationald flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturals, standarde europene.
Oferta politici a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentrati in jurul

urmatoarelor obiective:

® deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

® liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum s§i existenta unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cértii si

manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

® cxistenta unor strategii de adaptare a sistemului de invi{dmant romanesc la standardele
europene si internationale;

® descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

® dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;



® sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatimant
prin proiecte si programe finantate de statul roméin sau de citre organismele
europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu
echipamente sportive, imbunititirea fondului de carte, SEI (sistem educational

informatizat);

® finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", tichete electronice, rechizite

scolare;

® existenfa proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie §i formare profesional;

@® cadrul legal favorabil accesului de citre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invdtimant din Liceul Special ,,Moldova” se desfisoari pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invi{imant preuniversitar, avand in atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.EC, Consiliul Judetean Iasi si de
I.S.J. lasi.

Politica educationald propusé de scoala noastra este in concordanti cu politica educationali
nationald, in care invatimantul este o prioritate nationald si serveste educatiei tinerei generatii
pentru a deveni cetdteni europeni, capabili si se integreze intr-o societate dinamici,
imprevizibila, provocatoare. Liceul nostru are relatii de buni colaborare cu institutiile influente
de la nivel local/ judetean (Consiliul Judetean lasi, Institutia Prefectului, ISJ Iasi, Institutii de
invatamant, Primdrie, Consiliul Local, Politie, Biserica, Spitalul) si acestea pot fi atrase in
realizarea obiectivelor prin organizarea unor activititi comune, astfel incat sa creasci gradul de

implicare a comunittii in viata liceului.

II1.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionali are ca axa prioritard consolidarea legiturilor
dintre gcoald si comunitate avind in vedere ci ,pprodusele educationale” vor deveni actori
activi si pe scena comunitatii locale, capabili si actioneze responsabil §i competent pentru binele

personal si pentru evolutia comunitiii.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsoriziri destinate



institutiei noastre de invitdmant este bun. Liceul beneficiazi de programe nationale
implementate de organizatii de profil cu notorietate in Roménia: Scoala increderii implementat
de Transylvania Collage si HumanKind implementat de AVE Romania. La nivelul liceului
functioneaza o comisie pentru atragere de proiecte cu finantare european. In acest moment se
deruleaza un proiect Erasmus+. Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului Judetean

lasi.

II1.4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii din toati regiunea Moldovei deservind judetele Iasi, Neamt,
Bacau, Suceava Botosani, Vaslui si Galati

Factori sociali
® fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitétii de invatamant;
® mobilitatea elevilor si parintilor intr-un spatiu foarte larg, regiunea Moldovei;
® cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei divortialitatii;

@ agsteptirile comunititii de la scoals;

I11.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizirii procesului de
invatdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinti domeniul
informatic. in acest sens ne indreptdm atentia spre dezvoltarea de servicii on-line pentru catalog
electronic si condica dar si pentru birocratizarea eficace a documentelor de proiectare sau a
resurselor educationale on-line.

Desi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu
echipamente/mijloace fixe, acestea pot fi achizitionate prin derularea unor programe specifice in

colaborare cu Ministerul Educatiei si CJ Iasi.

I11.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenti de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijini protectia mediului este
benefic si cd educatia ecologica trebuie si devini o componenti fundamentald in formarea

tinerilor. Impreund cu elevii organizdm activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea



acesteia, dar i in localitate. Vom continua si realizim intdlniri cu reprezentanti ai unor ONG-
uri si fundatii ce desfasoara activititi de informare a elevilor cu privire la necesitatea protectiei
mediului inconjurdtor pentru mentinerea, protejarea si imbunititirea conditiilor naturale de

mediu, ca si reducerea sau eliminarea, acolo unde este posibil, a polurii si a surselor de poluare.

Concluziile si interpretirile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor

de actiune strategici a Liceului Special ,Moldova” Targu Frumos pentru perioada

septembrie 2022 - septembrie 2027.



IIL.5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA SWOT a activititii desfisurate in Liceul Special Moldova Targu Frumos

anul scolar 2021- 2022 scoate in evidenti urmitoarele:



" PUNCTE SLABE

® documente proiective concepute §i redactate in
concordanii cu strategiile i politicile educationale ale
Ministerului Educatiei, analizate si evaluate periodic;

® competentd in selectarea si utilizarea unor metode
activ — participative, calitatea metodelor, tehnicilor
si procedeelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ-participative utilizate in procesul de invatare

Jatd in fayd;

® tilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si
alternativi, in special la invayimantul prescolar si primar
(observarea sistematica, proiectul, portofoliul);

® utilizarea unor mijloace de invatdmant care faciliteaza
procesul de invitare si care sunt adecvate continuturilor
invaarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;

integrarea resurselor T1C in desfasurarea lectiilor;

® crearea unor situatii de Tnvatare care incurajeazi
interactiunea cadru didactic — elev, elev —elev, elev ~
cadru didactic;

L implicarea elevilor in activititi extrascolare variate;

® lipsa platformelor educationale online pentru
elevi la nivelul unititii de invatamant

@ siaba eficientd a activitdtilor online ca urmare a
lipsei unui program organizat, a slabei
armonizari la nivelul unititii de
invatimint, a inexistentei unei platforme educationale la
nivelul intregii scoli, a lipsei unei strategii coerente de
monitorizare
internd a gcolii online;

dificultdti in selectarea unor resurse digitale de calitate;

® abordarea in mica misurd a demersului didactic prin
raportare la experiente cotidiene si la conditiile
specifice formarii gandirii critice;

® diferenticrea invatarii; insuficienta adaptare a
curriculum-ului la particularitéile unor categorii
speciale de elevi;

® dificultiti in utilizarea unor instrumente de evaluare
online;

® ponderea redus, la nivelul invétadmantului
gimnazial, a utilizarii metodelor alternative de
evaluare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

® existenta politicilor educationale care vizeazi
prevenirea violentei in unitatile de invatamant si a
abandonului scolar;

® reconfigurarea curriculumului, prin centrarea
acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie;

® posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme
educationale online;

® crearea unor resurse educationale deschise cu continut
digital;

® existenta unor resurse diverse specifice invatarii online
a tutorialelor pentru utilizare de aplicatii digitale/
platforme

)

® schimbiri in sistemul educational ca urmare a
promulgarii unei noi legi a educatiei prin
programul Roméania Educata
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PUNCTE TARI

N

PUNCTE SLABE

® asigurarea incadrarii, in procent de 100%, cu
personal didactic calificat

® interesul crescut al unui numdr mare de cadre
didactice preocupate de propria formare si
dezvoltare profesionala prin stagii de formare
continud §i postuniversitare, de perfectionare prin
grade didactice;

® diseminarea bunelor practici  identificate in

parteneriatele scolare;

® interesul unor cadre didactice pentru partajarea
resurselor digitale;

® interesul cadrelor didactice pentru participarea la
activitdtile metodico-stiintifice si psihopedagogice
organizate la nivelul centrului metodic sau
cercului pedagogic;

® colaborarea Liceului Special Moldova Térgu
Frumos cu CCD lasi in vederea formarii cadrelor

® nivelul insuficient al competentelor digitale ale
elevilor si ale profesorilor, necesare in
adaptarea demersului educational la resursele
educationale din spatiul virtual

® numirul mic de proiecte de formare prin
schimb de experienta international;

didactice  pentru utilizarea platformelor
educationale si a unor aplicatii digitale
OPORTUNITATI _ AMENINTARI

® cxistenta programelor de reconversie
profesionald, dand posibilitatea cadrelor
didactice de a avea dubla sau multipld
specializare;

® oferti diversificati a programelor de formare
acreditate sau avizate ale CCD Iasi.

® fluctuatia demografics, reducerea natalitatii,
emigrarea;

® tendinta de scidere a interesului populatiei
fatd de actul educational;

® integrarea fortati si incorectd a unor
elevi in Invitamantul de masi local;




PUNCTE TARI

NCTE SLABE

existenta unui mobilier adecvat vérstei elevilor
si a unor spatii pentru afisarea lucrarilor
elevilor, in special in invatamantul prescolar si
primar;

amenajarea, in sala de clasa, a unui spatiu pentru
lecturd/ auditie de carte, a mini bibliotecilor/
bibliotecilor audio utilizate pentru popularizare de
carte §i pentru facilitarea lecturii la ciclul primar;

conexiunea la internet a tuturor spatiilor
educationale sau de cdmin;

@ insuficienta dotare materiala a unitatii scolare cu
echipamente pentru tehnologii asistive sau
modernizarea acestora etc;

® [ipsa platformelor pentru continuarea invatarii
organizate la nivelul unitatii de invatamant, in
regim online;

OPORTUNITATI

~ AMENINTARI

proiecte strategice PO;

oportunitdti de finantare extrabugetara
identificate de unittile scolare prin contracte de
sponsorizari, dotari §i parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteazi
proiecte educationale;

sprijinirea colarizirii elevilor si performantei in
educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati;

existenfa unor firme care pun scolilor la
dispozitie resurse digitale, in mod gratuit

® infrastructura nu satisface nevoile beneficiarilor
liceului putind pune in pericol integritatea lor;

® lipsa spatiului pentru activitati in aer liber;
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PUNCTE

TARI

® colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritétilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale;

® comunicarea competenta si transparents cu mass-media
locald/ judeteana;

® posibilitatea dezvoltarii institufionale si a resursei
umane prin accesarea unor programe diverse cu
finanfare europeand si prin lansarea unui nou program
al Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteaza
parteneriatele europene,
strategice si mobilitatile;

® colaborarea eficienti cu institutiile publice,
agentii economici, partenerii sociali;

® cxistenta la nivelul administratiei locale sia
institutiilor a unor programe de colaborare cu
unititile scolare;

@ implicarea constructiva a mass-media in
evenimentele legate de sistemul educational;

® implicarea parintilor in actiuni de suport pentru elevi in
programele derulate de liceu prin activitati de parenting;

® Toleranta scizutd a comunitatii si
dificultati de comunicare pe marginea
nevoilor persoanelor cu dizabilititi de
vedere;

® lipsa elementelor de facilitare pentru
persoane nevazatoare;

® slabe initiative private sau de
sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului
educational;

® interesul scizut al parintilor in
cunoagsterea si rezolvarea
problemelor scolii;

® situatia socio-economica precara a familiilor
din care provin unii copii/ elevi/ tineri;




SOWT rezumat

PUNCTE TARI

Personal didactic si nedidactic suficient;

Baza materiala buni;

Servicii educationale si terapeutice unice in regiune;
Relatii bune cu autoritatile;

Pozitie zonala atractivd; Facil pentru naveta din lasi, a
personalului:

Dotare cu microbuz scolar;

Posibilitati de cazare pentru elevi:

Rezultate/ performanta scolara multumitoare;
Acordarea drepturilor financiare si de asistenta sociala
cuvenite elevilor;

Participarea personalului didactic si didactic auxiliar la
cursuri de formare continua, activitati metodice si de
perfectionare;

Digitalizarea partiala a demersului educational
(platforme e-learning).

PUNCTE SLABE

Politici nesatisfacitoare pentru cresterea populatiei
scolare;Infrastructura ce necesita modemizari:

Microbuz scolar vechi;

Reticenta parintilor in realizarea unui parteneriat
educational viabil;

Centrarea actului didactic pe informatie in detrimentul
invatarii;

Programe scolare care nu sunt centrate pe nevoile reale ale
elevilor (de ex. la clasele DSM - sunt programele specifice
pentru deficienta mintala, dar sunt omise sau foarte putine
activitatile ce dezvolta autonomia, independenta elevilor)
invafiméntul este In mare misurd informativ.

Deprinderile necesare pentru a utiliza informatia in situatii
noi, nu sunt suficient consolidate;

Inexistenta spatiului pentru extindere.

OPORTUNITATI

Crearea si aplicarea unui program terapeutic recuperator
adaptat si particularizat pe nevoile reale ale elevilor;
ONG-uri ce sprijina schimbarea in educatie (AVE, Noi
Orizonturi. etc. ):

Fonduri europene pentru educatie (Erasmus+, fonduri
structurale);

Interesul autoritatilor pentru sprijinul scolilor speciale;
Cresterea ponderii muncii diferentiate si individualizate
in procesul instructiv-educativ;

Depistarea copiilor cu deficienfe senzoriale, mentale,
fizice, comportamentale si incadrarea lor intro institutie
de invatimant obisnuit sau special

Interventia timpurie pentru copiii cu afectiuni senzoriale,
mentale, fizice sau comportamentale, pentru o dezvoltare
armonioasi a acestora;

Dezvoltarea unui serviciu educational online.

AMENINTARI

Populatie scolara la limita;

Curentul politic de a desfiinta educatia speciala si integrarea
copiilor in scoala de masa;

Interesul parintilor centrat pe ajutoarele oferite de stat;
Situatia pandemica prelungita;

Inexistenta unui serviciu specializat cu privire la consilierea
parintilor cu copii cu ces;

Noile cunostinte, procedee, metode, instrumente de lucru
sunt deseori insusite superficial, ducand la dificultati in
transmiterea informatiei, in infelegerea acesteia de citre
elevi si intr-o reusita de forma, care nu se dovedeste utild in
etapele urmatoare ale scolarizarii;




Din analiza efectuati se poate determina traseul dezvoltirii scolii in urmdtorii ani. In

consecintd se va urmdri atingerea celor mai inalte standarde educationale prin invitarea centrati pe
elev. Pentru atingerea acestor deziderate este necesar ca politicd educationald a unitatii de invatimant
sa urmaéreasci :

acordarea prioritaii procesului de invatimant si instruire in interesul elevului, cu accent pe
recuperare si formare;

centrarea eforturilor didactice pe dobéndirea de competente in vederea integrarii socio-profesionale;
mentinerea scolii in competitie cu alte unitati similare prin perfectionarea personalului didactic si
eficientizarea activitatilor didactic si cresterea calitdtii serviciilor educationale, recuperatorii si
terapeutice;

consolidarea pozitiei scolii in comunitate prin imbunititirea calititii actului educativ prin
diversificarea si eficientizarea dimensiunii formativ- integrative ;

atragerea de resurse financiare pentru achizitionarea de echipamente IT, modernizarea spatiilor
scolare si a bazei materiale;

Diagnoza realizata din actualul PDI a coroborat analiza informatiilor de tip calitativ si
cantitativ identificate la nivelul fiecirei comisii, fiecirui compartiment, punctele tari si punctele
slabe, fiind ulterior centralizate.

Intrebrile cheie in acest diagnostic au fost:

U Cum realizim cresterea calitatii serviciilor?
U Ce oportunititi sunt pentru dezvoltarea de noi servicii?
O Care sunt politicile liceului in depistarea si atragerea beneficiarilor din zona Moldovei?

0 Care sunt mecanismele de implicare mai mare a parintilor in viata comunitatii scolare?

IIL.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viag3, la cerinfele si exigentele societitii actuale impune tot
mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritdtile locale, parinti, agenti economici, ISJ, CCD,
fundatii, institutii de invatimant.

Parteneriatul dintre scoali si familie intimpind mari dificultati din cauza distantelor si
posibilitati mici de mobilitate a pirintilor. Este nevoie de gésirea a noi strategii pentru a optimiza
aceastd relatie..

Politia Targu Frumos participa activ la organizarea unor activitdti in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventei juvenile,, educatie rutierd) precum si la intirirea increderii in
comunitatea scolara si la nivelul scolii.

Consiliul Judetean lasi a rispuns solicitirilor din partea gcolii in vederea asigurarii fondurilor
necesare pentru functionarea, intrefinerea si repararea unitdii scolare. Parteneriatul cu autoritatile
locale se bazeazi pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, acesta rezumandu-se doar la aspecte
financiare.

Au fost derulate o serie de activitdfi educative comune pe linie civica, educatie sanitara,
educatie rutiers, educatie financiard, in colaborare cu Consiliul Judetean lasgi, Consiliul local,
Primarie, Politie, ONG-uri locale si nationale.



IL.7. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala se caracterizeazi printr-un ansamblu de trisituri avand ca
valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii,
profesionalism, entuziasm si dorinti de afirmare. Cadrele didactice asigura promovarea
imaginii gcolii in comunitate prin seriozitatea activitatilor desfagurate, atdt prin cele
curriculare, cat si prin cele extracurriculare.

Am dorit, si ne dorim in continuare, crearea unei identititi a scolii si a unor traditii.

Simbolurile scolii:
Bastonul alb
Valori si principii cultivate si promovate in scoala
Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate
Integritatea — a avea puterea interioari de a spune adevirul, de a actiona onest in gind si in
fapta
Cooperarea — a arita grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti
Respectul — a arita consideratie fati de oameni, fati de autoritati, fata de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoani
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventi obligatiile care revin fiecdruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un

comportament adecvat oricrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

Climatul organizational

Se caracterizeazi printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trisituri avand
ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atagamentul fatd de copii,
atasament fa{d de profesie, entuziasm si dorintii de afirmare.

Regulamentul de organizare si functionare a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati §i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitdgilor de invitimént Preuniversitar,aprobat prin ordin MEC 5447/2020. in continutul
Regulamentului de Organizare si Functionare sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre angajati fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

in cadrul organizatiei scolare se desfigoard doud activititi de bazi aflate intr-o permanenta
interdependents, distingandu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecireia: activitatea
managerial administrativd si activitatea pedagogici educationald sustinute de reglementari
normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean lasi
etc).

Directorul scolii are o atitudine asertivi, de incredere in echipa de lucru, este receptiv,
cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fati de realizirile organizatiei si a



nevoilor ei, colaboreazi bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea educationald, terapeutici si de
recuperare si in conduita cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:

0 realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educafiei: autorititi si institutii din comunitatea locald, O.N.G.-uri.

=)

eficientizarea invagimantului prin optimizarea si gestionarea adecvati a bugetului scolii.

a

adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitdfii, adaptarea la acestora contextul nou al invétarii.

0 promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc.

0

realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea de proiecte.

Comunicarea interni:
Grupuri tintd: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:

Comunicare formali:

Vcomunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru, online.
‘/comunicare scrisd/virtuala: informdri, decizii, fisa postului, note de serviciu;
“consu[tan];é: individual, pe echipe;

Vcomunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansiri de reviste,
schimburi de experienti s.a.

Comunicarea externi

Grupuri tintd privind comunicarea extern3: autoritatile si comunitatea local3, mass-media,

factorii de decizie politici etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, broguri, pliante,
evenimente educationale cu impact in rindul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu
public etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:

* eficientizarea comunicirii externe;

" ,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul si fie informat si s valorifice
oportunititile de educatie oferite);

*  extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

*  valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalitati educationale



Unitatea de invatamant preuniversitar, Liceul Special "Moldova” Targu Frumos, are ca
finalititi educationale in formarea personalititii umane:

Vformarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationdrii cunostintelor din diferite domenii;

Vvalorizarea propriilor experiente in scopul unei orientéri profesionale optime pentru
piaa muncii si/sau pentru invitamantul liceal

Vdezvoltarea capacitétii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.

Vdezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuali a unor
informatii complexe;

s g

chltivarea expresivitafii §i a sensibilitétii, in scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate;

Vformarea autonomiei morale.
IV.MISIUNEA SCOLHI

Construirea unei comunititi de invatare in care elevi, parinti, profesori i prieteni credim un
cadru prietenos si de incredere, unde fiecare dintre noi gisim calea spre reusiti. Impreuni
explordm increderea, frumosul, starea de bine, experimentim alegerile, invitim despre lumea
din jur, actiondm si ne comportam moral initiind proiecte in scoali si in afara scolii. Stimulim
potentialul personal si creativitatea intr-un mediu sigur, atractiv, echilibrat, motivant si incitant.
Cultivam intelegerea, ne pasd de mediu, respectim si valorizim diversitatea si unicitatea.
Animam vivacitatea §i creativitatea cu imagini, muzicd si cuvinte, dar mai ales punem la loc de
cinste rezultatele cit de mici si bucuriile simple.

Obiectivele urmirite de scoala noastrs, in perioada urmitoare, constau in dezvoltarea unui
mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale in care fiecare elev si beneficieze de sansa
dezvoltarii sale ca persoand si personalitate, prin dezvoltarea unui parteneriat scoald-comunitate
locald bazat pe lucrul in echipa care si stabileascd strategia de urmat in procesul instructiv-
educativ, astfel incat absolventii scolii noastre s se integreze in viata sociald si economici a
comunitatii.

V. VIZIUNEA SCOLII

Scoala a increderii - scoali atragitoare - scoali a rezultatelor.

Liceul Special “Moldova” Targu Frumos promoveazd un demers didactic bazat pe
profesionalism, incredere, moderism si sigurantd, pentru a forma tineri armonios dezvoltati



intelectual, moral, artistic.

Liceul Special ”Moldova” Targu Frumos este o institutie publica ce asigura servicii
educationale, terapeutice §i recuperatorii pentru copii cu vérsta cuprinsi intre 6 — 19 ani care
prezintd deficienfe medii, grave de vedere si cecitate, precum si alte deficiente asociate.

Viziunea colectivului scolii porneste de la dorinta de dezvoltare a scolii tindnd seama de
particularitatile ei si de o prognozi suficient de probabild privind amenintarile si oportunitagile
care se vor manifesta in mediul social §i economic ce ne inconjoara.

Viziunea asupra viitorului incearcd si prefigureze o imagine dezirabild a scolii noastre
implicand credinta tuturor celor implicati ci sunt capabili si realizeze o asemenea stare de
excelentd. Ea reprezintd, dincolo de proiectul de dezvoltare al scolii, mai mult o stare de spirit, o
angajare a conducerii, a personalului, a elevilor, a parintilor si a comunitatii locale in acest efort
de dezvoltare, de educare si de pregitire pentru viata a elevilor nostri.

Astfel ne propunem o scoala in care fiecare elev, profesor, parinte angajat si-ti giseascd
identitatea i menirea printr-o comunitate a increderii. Aceastd comunitate are rolul de a da
ocazia fiecdruia sa incerce, si-si doreasca sa se puna in valoare si si ofere potentialul maxim. Ne
dorim sa ajungem o variantd mai buna a noastra. Ne propunem o scoali care sa fie atractiva prin
servicii, prin mediu stimulativ, prin multitudinea de oportunititi educationale, de formare, de
activitéti extragcolare. Ne dorim o scoald care realizeazi rezultate prin elevii sai dar si prin
personal in munca de cercetare. Astfel dezideratul liceului va fi gcoald a increderii - scoald
atragitoare - scoala a rezultatelor.



TINTE STRATEGICE
Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si
autoevaluirii, am formulat urmitoarele tinte si optiuni strategice, in vederea
dezvoltarii §si modernizirii institutionale a Liceul Special “Moldova” Targu Frumos
in perioada 2022-2027:

TINTA STRATEGICA 1

Cresterea calitiitii procesului de finvitimant prin modernizarea
abordarii procesului de predare-inviitare-evaluare la nivelul unititii de
Invatamant

TINTA STRATEGICA II

Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la
nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii institutionale si eficientizare
manageriala in scopul dezvoltirii unei culturi a increderii si imbunititirii
calitatii in educatie pentru toti elevii nostri.

TINTA STRATEGICA III

Compatibilitatea sistemului national de educatie cu sistemele europene,
prin universalizarea si facilitarea serviciilor oferite de liceu, prin asigurarea
politicilor de echitate sociali si a egalititii sanselor in vederea imbunatéitirii
rezultatelor elevilor.
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TINTA STRATEGICA I Cresterea calitatii procesului de invitimant prin
modernizarea abordirii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul
unitatii de invitimant

Personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in pericada 2022-2027

armonizarea componentelor acestuia in vederea realizirii unui pachet educational si terapeutic
pentru a veni in sprijinul tuturor beneficiarilor nostri si a realiza o recuperarea si formarea
adecvate nevoilor elevilor cu dizabilititi de vedere si dizabilitati asociate acestora.
Deschiderea continud a societitii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate
cu provocdrile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeani creeazi
numeroase oportunitdti in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munci si abordarea (prin planul
de scolarizare) unor specializiri profesionale specifice societdtii tehnologice si informationale
moderne. Componentele curriculumului trebuie si asigure practicarea unui invifimant care si
profileze caractere si si asigure formarea tinirului apt sa facd fatd schimbarilor rapide.

Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru
implinirea si evolutia personala.

2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie si stea la baza curriculum-ului si

a proiectarii didactice.

4. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltarii si
implicdrii sale pentru a avea capacititile necesare de adaptare, scoala satisficand nevoia
fiecdrui tindr de a se sim{i competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale
societatii.

5. Cadrele didactice au optfiunea si valorifice mai eficient resursele umane si materiale,

tehnica informationala, metodele activ-participative, platformele educationale, pentru

modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare fata in fatd sau on-line.

Activitatea scolii este directionatd in domeniul asigurdrii si evaludrii calitétii educatiei.

(98]
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Resurse strategice:

1. Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

2. Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatimant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri educationale, platforme educationale), materiale
didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotic si consumabile;

3. Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizati

4. Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriala, responsabili de comisii,



metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si, dacd este cazul, experti din exterior

5. Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI

6. Resurse de autoritate si putere: Consiliul Judetean lasi, ISJ lasi, MEC,

Rezultate asteptate:

1. Optimizarea actului didactic prin centrarea invatdrii pe elev, pe aspectele practic-aplicative
$i prin realizarea proiectirii didactice urmirind atingerea standardelor si descriptorilor de
performanti de cat mai multi elevi;

2. Modernizarea abordirii procesului de predare-invitare-evaluare fati in fati sau prin prin
strategii on-line si tratarea interdisciplinard/ transdisciplinara a continuturilor disciplinelor
de invatamant;

3. Abordarea cu succes a lucrului diferentiat la clasele de elevi, utilizarea unor metode
adecvate atit la clasi, cat si in activitatile online;

4. Dotarea cu echipamente moderne IT care si contribuie la asigurarea unui spatiu stimulativ,
creativ pentru furnizarea unei educatii de calitate la clas3 sau in mediul online;

TINTA STRATEGICA 1I. Asigurarea unui management performant la nivel
de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacititii institutionale
si eficientizare manageriala in scopul dezvoltarii unei culturi a increderii si
imbunitatirii calititii in educatie pentru toti elevii nostri

Motivarea alegerii tintei:

1. Managerul scolar este necesar si stapaneasca, dincolo de comunicarea didactica, principiile
si deprinderile unei comunicari manageriale eficiente, prin care si poati stabili relatii
interumane armonioase si sa realizeze un climat de parteneriat intre tofi factorii care
contribuie la educatie.

Trésaturile personalitatii managerului devin parte din cultura echipei.

3. Unul din rolurile principale ale profesorului ca manager al clasei este motivarea elevilor
pentru invitare, incét aceasta si nu fie doar o obligatie, ci o dorinti care vine din
interiorul fiecdruia.

4. Managementul clasei de elevi se referd la o activitate de »orchestrare” sau de coordonare
a unui intreg set de secvente de invifare astfel incat aceasta si fie cat mai eficienta si mai
productiva.

5. Managementul clasei reprezinta setul complex de comportamente de organizare a clasei
initiate de citre profesor, cu scopul de a promova si a mentine un climat care si-i permita
atingerea obiectivelor educationale.



Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitdti, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifici: site MEC, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizati;

Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriali, consilier educativ, responsabili de
comisii, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea activititii
manageriale din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ lasi, Consiliul Judetean Iasi, Consiliul local.

Rezultate agteptate:

Optimizarea practicii manageriale la nivelul unititii de invifimant prin asigurarca
conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al
managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil.

Imbunatitirea celor 5 functii ale managementului (Fayol): prevenirea, planificarea,
organizarea, coordonarea si controlul atat la nivel de institutie cat si la nivelul clasei de
elevi.

Cresterea calitétii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe evidente
si pe valoare addugata.

Implicarea efectivi a unui numdr cit mai mare de cadre didactice in procesul de
autoevaluare institufionald in vederea constientizirii rolului fiecirui individ in cadrul
organizatiei si responsabilizarii lor in implicarea decizionali.



TINTA STRATEGICA III. Compatibilitatea sistemului national de educatie
cu sistemele europene, prin universalizarea si facilitarea serviciilor oferite de
liceu, prin asigurarea politicilor de echitate sociali si a egalititii sanselor in
vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor.

Procesul educativ are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, a egalitéatii
sanselor, abordarea interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente
si atingerea unor performante superioare.

Motivarea alegerii tintei :

1. Liceul Special Moldova Térgu Frumos oferd optiuni multiple pentru capacitati si
aptitudini diferite, ofera servicii de educatie speciald pentru un curriculum de invatimant
de masd, asigurdnd astfel egalitatea sanselor.

[§]

Conceptul de cerinfe educationale speciale presupune necesitatea unei abordari

diferentiate si specializate a educatiei copiilor in functie de deficientele pe care acestia le

prezinta.

3. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participarea la proiecte nationale dar mai ales europene.

4. .Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si institutiei posibilitatea de
a-si indeplini misiunea.

5. CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

6. Scoala are un nivel scizut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

1. Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritéti locale;

2. Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obfinute 1n urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, biroticd si
consumabile;

3. Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: sitt MEC, site ARACIP, site ISJ,
sitt ERASMUSH, legislatie actualizati

4. Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior

5. Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltérii gcolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

6. Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, Comisia europeand, Consiliul Judetean Iagi.

Rezultate asteptate:

1. Perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatdmantului si
renuntarea la invatimantul teoretizat.

2. Folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive)
care presupun cunoagsterea potentialului intelectual si psihologic al fiecdrui elev in



vederea imbunatatirii rezultatelor.

3. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatimantului
prescolar, primar, gimnazial.

4. Imbunitatirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare
europeana.

5. Interesul crescut al elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, evidentiat prin
cresterea numarului celor care doresc sé faca parte din grupul tinta;

6. Cresterea vizibilititii rezultatelor proiectelor desfasurate prin diverse oportunititi de
diseminare;

VI.IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile manageriale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care
au evidentiat urmatoarele nevoi:

® importanta muncii in echipi si participarea la decizie;

® necesitatea intririi legiturilor intre scoald si principalii actori ai comunititii locale/
judetene (Consiliul Judetean, Institutia Prefectului, ISJ Iasi, Consiliul local, Politie,
Biserica, parinti, agenti economici, ONG- uri,etc.);

abilitati sociale si nevoi afective atét pentru elevi cét si pentru profesori;
cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

diversificarea ofertei educationale;

formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
personala;

consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionald, sau in
aspecte legate de viata cotidiana;

® dotarea cu noi echipamente IT si materiale auxiliare, pentru desfisurarea in bune
conditii a activitatilor fatd in fata sau online;

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm ci rezolvarea lor de citre scoald cu
sprijinul comunitétii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar

putea atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare gcolard, toate tintele strategice,
dupé cum urmeaza:

@ cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invitare si performanta inalta, dar si intirirea colaborarii cu familia.

® rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura
resursele de invétare si facilitétile logistice;

® cresterea calititii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin
formare continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitétilor sociale ale
elevilor, integrarea lor mult mai eficientd in echipe de invitare, proiectare sau munca.



Orizont de timp — tinte strategice

Realizare 2022-2027 si imbunatatire in fiecare an pana in 2027

VL1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoala va fi organizati astfel incat si se creeze in cadrul siu un
mediu educational profesionist, la standarde instructionale §i morale inalte. Contextul
general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie
premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii si dobandeascd o pregatire
generald bund, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de
munca intelectuald pentru a putea invéta pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei
sociale si profesionale. Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sa fie centrat
pe un set de valori care sa se imprime si si defineasca profilul moral si actional al elevilor
nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatimantului si de documentele de politicd educationals ale Ministerului Educatiei si
Cercetirii. Din aceastd perspectiva finalitdtile unitétii noastre gcolare au in vedere formarea
unui absolvent in mésura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale §i
profesionale, activ integrat in viata sociald, dezvoltat armonios din punct de vedere
intelectual, moral, artistic.



VIL.2.DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazi componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflecta idealul educational al scolii romanesti.

Respectind principiul egalititii sanselor, trunchiul comun asiguré fiecérui elev dreptul la o
educatie scolard comuna, un fond de cunostinte de baza in temeiul cirora sa promoveze cu succes
examenele de finalizare a studiilor si concursurile organizate la nivel national.

VL.3. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel bun a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea obiectivelor
prevazute de acestea trebuie si constituie preocuparea primordiala a intregului colectiv didactic.

Comisia de curriculum va intocmi pentru fiecare modul programe concrete care si asigure
dobandirea cunostintelor si capacititilor necesare prin:

V1.3.1 ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de

examen);
V1.3.2 elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregitire, culegeri de subiecte propuse);
VI1.3.3 simuléri de examene;

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmitoarele
directii:

1. curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de optional la disciplinele care
constituie probe de examen,;

2. la clasele a VIlI-a si a XII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului
pregétirii 1 ord pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testdrile
din materia prevazuta de programele pentru examene);

3. stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

4. asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

VI.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitétii scolare prin curriculumul la decizia
unitafii scolare se stimuleazid promovarea acelor valori si practici sociale care si asigure
individualizarea personalitdii institutiei la nivel local, regional i national si s& asigure succesul
absolventilor sdi. Dezvoltarea curriculard trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinard si
proiectarea centririi pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea” lui ca un
raspuns la nevoile concrete ale comunitatii. Competentele generale (care se urmireste a fi formate
la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc
in functie de optiunea, inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea
studiilor).



Curriculum-ul la decizia scolii trebuie si realizeze inovatia curriculari locali (la nivelul
fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare. Optiunile manageriale
privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

® celaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a si a IX-a in care se
contureaza perspective disciplinelor optionale;

® proiectarea ofertei disciplinelor optionale respectind structura unitsii scolare si durata
scolaritétii in invatdmantul gimnazial;

® proiectarea fiecirei discipline optionale va contine: argumentul, competente specifice,
competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial), continuturi,
valori si atitudini, sugestii metodologice;

® proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe termen
scurt si mediu;

® predarea disciplinelor optionale pe baze atractive bazandu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

e disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

e formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizati se realizeazi prin
asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului
(oferta curriculara a unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis
de planul de invatamant);

e adaptarea permanenti a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la
un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatimant europene;

¢ transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din
tard si din striinitate;

® compatibilizarea europeani a curriculum-ului prin programele internationale realizate si
cele care vor fi realizate prin Agentia Nationald Pentru

VIIL. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

in elaborarea planului am consultat:

® cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

® reprezentanti ai parintilor pentru a determina asgteptérile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le
amelioram si s le dezvoltim in etapele urmitoare;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2023, in etapa de elaborare a

proiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

® intocmirea setului de date care si sprijine monitorizarea realizirii tintelor, etapa cu etapi



(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii);
® analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

® cvaluarea progresului in atingerea tintelor, adici gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

® costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;

® calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin:

® deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor
bine structurate”;

® rezolvarea de probleme — adici elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriv’;

® stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;
Monitorizarea de tip managerial
Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adici vor
fi monitorizati indicatorii:
® cficacitate — indicatorii care arati atingerea finalitatilor propuse;
® cconomicitate — indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;

@ cficientd — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate;

@ cfectivitate — aspectele care arati daci actiunile desfasurate sunt cele optime;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie a beneficiarilor
serviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei

Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ci inovatia,
creativitatea reprezinti o cale esentiald de asigurare a calitdtii educatiei:

® masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate adoptatd/ participd/ inifiazd procese de
schimbare;

® masura in care cei implicati corecteazi/remediaza si imbunititesc/creeazi o anumiti
schimbare, in concordantd cu cerintele din standardele de calitate; Datele si informatiile
colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisi: stabilirea
gradului de atingere a obiectivelor propuse,

e gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern,
nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/dezvoltirii/diversificarii actiunilor.

Planurile manageriale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au
contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor de curriculum si CEAC fsi vor evalua
activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin, cel putin o dati la sfirsitul semestrelor.
Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul



anual, privind starea invatdmantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si
ameliorative. Consiliile profesorale de la sférsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de
atingere a obiectivelor din planurile manageriale asociate semestrului incheiat.

Evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va realiza prin:

® autoevaluarea anuala, efectuata in baza planurilor anuale, rezultatele fiind incluse
in raportul annual;

® evaluarea finali, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in
Raportul de evaluare finali;

® cvaluarea ocazionala, efectuata numai in cazul unor schimbari majore in
Programul de activitate al Inspectoratului Scolar Iasi si in alte documente de
politici in domeniul educatiei.
Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.
Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie
— octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invitimantului in
scoald, in anul gcolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si
indirecti ai scolii.
Prezentul Plan de Dezvoltare Institufionala a fost aprobat in sedinfa Consiliului de
Administratie al Liceul Special Moldova Targu Frumos, din data de

Director, prof. Condrea Citélin Constantin




