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L ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institufionall are in vedere dezvoltarea Liceului
Special .,Moldova'' Tdrgu Frumos in perioada septembrie 2022 - septembrie 2027. Dwati de
viafl de 5 ani a fost aleasd finAnd cont de contextul legislativ actual, de modificlrile legislative
cuprinse in Legislalia Educa{iei Nalionale (Legea nr. ll20ll, cu modificlrile gi completarile
ulterioare), de evolulia socio-economic6 a zonei pe care o deservegte gcoala, de mobilitatea gi
cerinfele profesionale ale piefei muncii.

$coala reprezintd cadrul organizat gi competent, cu responsabilitdti majore multiple
in viata unei comunitd{i pentru educarea gi instruirea tinerei generafii. Rolul ei este de a continua
intr-un cadru organizat gi qtiin[ific procesul de educa{ie, terapie, recuperare a copiilor cu
dizabilitafi de vedere, proces inceput in familie, gi de adaptare a acestora la solicitlrile societitii,
de transmitere tinerei genera(ii a valorilor culturale gi morale necesare comportamentului gi
integrdrii in societatea contemporani. Proiectul de dezvoltare institulionall are o importan(i
deosebitd, deoarece concentreazd aten{ia asupra finalitSlilor educafionale, asigurdnd focalizarea
pe toate domeniile funclionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-
financiare, relalii comunitare) qi coerenfa strategiei pe termen lung.

intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institufional[ s-a realizatplecdnd de la o
radiografie realisti asupra mediului extem in care activeazd institufia de inv6][mdnt gi asupra
mediului organizational intem gi prin consultarea p6(ilor interesate, findndu-se cont de factorii
care infl uen{eazi efi cienta activitetii educaf ionale :

O sc[derea efectivelor de elevi, ca urTnare a sciderii natalitdtii gi noilor politici de
integrare;

schimbirile educalionale gi manageriale generate de reformele educa{ionale;

politica managerial[ a gcolii gi a comunititii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati qi exigenti a resurselor gi mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali gi politici il au asupra activitetii
unitelii, avdndu-se in vedere urmItoarele aspecte:

O elaborarea gi punerea in practicd a unei oferte educafionale care si permiti pregitirea
unitari gi coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invdtdmdnt: primar,
gimnazial gi liceal;

O crearea unui mediu de lucru adecvat cerinlelor unei educafii moderne qi ugor de
adaptat la condifii noi (neprevdzute) de lucru;

O stabilirea de parteneriate, derularea de programe extracurriculare in vederea
dobdndirii de competente necesare adaptirii la schimb[rile continue ale societl(ii;

O profesionalizarea actului managerial;

O asigurarea unei baze materiale bune pentru desftgurarea procesului educafional in
orice scenariu de invitare (fata in fa{a hibrid, online) gi gestionarea eficient[ a

o

o



acesteia astfel incit si satisfacl toate nevoile elevilor in func{ie de dizabilitate sau

stare de sindtate.



S-au reformulat {intele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul
de Dezvoltare Institutionald2022-2027 sd rlspundd nevoilor gcolii gi si reflecte modificirile
legislative, cerinfele societ[1ii actuale Ei valorile europene.

$coala functioneazd ca un centru coordonator gi de legdturi cu celelalte institu{ii ale
comunitdlii gi cu ceilal{i factori cu preocupdri educationale, institulia se dezvolti prin efortul
combinat al personalului gcolii, al elevilor gi plrin(ilor, acegtia alc[tuind comunitatea
educa{ional5.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institulionald al Liceului Special

,,Moldova" TArgu Frumos au stat legile qi normele care reglementeazd activitatea din
domeniul invi([mdntului precum gi condifiile concrete existente in zona pe care o deservegte
gcoala.

Proiectul de Dezvoltare Institu(ional5 a fost elaborat in urma unei analize judicioase
a stdrii invij[mdntului in Liceul Special ,,Moldova" Tirgu Frumos. Analiza s-a efectuat de
citre echipa managerialI, impreunl cu membrii Comisiei de Asigurare a Calit6lii gi membrii
Consiliului de Administra{ie, pentru fiecare din domeniile func}ionale (management
institulional, curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate si rela{ii
comunitare) in baza informaliilor gi dezbaterilor rezultatelor gcolare, in cadrul Consiliul
Profesoral. Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibrati gi exigentd a resurselor
gi mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali gi politici il au
asupra activit6(ii unitdlii. Planul de dezvoltare institulionald are in vedere eliminarea

,,punctelor slabe", a cauzelor generatoare, inlSturarea ,,amenin{irilor" sau atenuarea efectelor
acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari" gi a
,,oportunitifilor" oferite de cadrul legislativ sau de nevoile de educafie ale comunitilii locale.

Proiectul este rodul unei gdndiri gi decizii colective, valorificdndu- se atdt
experienfa manageriala, cdt gi ini(iativele gi sugestiile intregului personal didactic.

Echipa a dat expresie dorinlei gi agteptlrilor cadrelor didactice/ plrinfilor, privind
procesul inovator de dezvoltare gi de transformare, prin alinierea procesului educa(ional din
Liceului special ,,Moldova" TArgu Frumos la exigentele standardelor europene.
Din planul managerial, ca rezultat al participdrii la activitifile metodice si cultural educative -

extracurriculare Ei extraEcolare, al discufiilor purtate cu cadrele didactice din gcoala noastrl, dar
gi din alte forme ale indrumirii gi controlului s-au desprins urmltoarele:

O existi o preocupare deosebitd a cadrelor didactice pentru indeplinirea
reglementlrilor gi normelor LEGII EDUCATIEI, 2023, cu complet[rile gi

modificirile ulterioare, in ceea ce privegte predarea modern5, flexibil[ astfel incdt
toate obiectivele curriculare specifice fiecSrei discipline sI fie atinse;

O atdt baza tehnico-materiald de care dispune qcoala, cdt gi mijloacele de invd(imdnt
concepute gi realizate de personalul didactic sunt folosite in cadrul demersului
didactic;

O prezen\a unui climat optim de muncd propice desftgurlrii unei activitlfi didactice

O de calitate prin dezvoltarea Ecolii increderii qi dezvoltare socio-emo{ionall;

O dorinta cadrelor didactice de perfeclionare a stilului de lucru cu elevii prin formare
continui prin proiecte Erasmus gi programe de formare cu privire la educa(ia on-line gi



educalie integrativE;

O dezvoltarea unei platforme on-line cu catalog electronic, condicl on-line gi platformd

educafionall pentru proiectare didactic ai manageriald dar gi pentru resurse

educafionale deschise (RED);

O acordarea aten{iei indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitilii in educa{ie;

O orientarea spre dezvoltarea rela{iilor de parteneriat cu institufiile din comunitatea

local[, judefeani, Consiliul Judetean lagi, ISJ Iagi, CCD Iaqi, ONG, agenfi

economici.

Calitatea serviciilor educa{ionale oferite este o prioritate fundamentali pentru institulia
noastrd de inv6f6mdnt.

in urma unei analize atente a activitltii gi rezultatelor obfinute in anii gcolari anteriori,

considerdm cI se impune orientarea proiectdrii citre scalarea bunelor practici, dezvoltarea

dinamicii educalionale prin schimb de experien[A, dezvoltarea mediului permisiv gi dezvoltarea

parteneriatelor intre cadrele didactice. Strategiile manageriale integrate in proiect vor pune

accent pe construirea unei culturi a increderii, prin consolidarea imaginii gcolii gi prin servicii

optime qi cu eficacitate. Numai astfel se poate asigura un echilibru perfect intre interesele

instituliei gi cele ale angaja{ilor, in beneficiul elevilor. Proiectarea intregii activititi se va baza

pe comunicare, ftrI de care nu se poate asigura o sinergie adecvati a eforturilor depuse de

personalul gcolii, elevi, plrinfi, societate. FdrI incredere reciproc[, leglturd indispensabill intre

tofi actorii implica(i, nu vor exista efecte cu adevlrat impresionante in niciun domeniu al vieJii

Liceului Special,,Moldova" Tflrgu Frumos. De aceea, vor fi promovate strategii manageriale

care si asigure transparen(a, in vederea construirii unei organizafii puternice, bazate pe valori

europene autentice. in contextul unei Europe unite, idealul comunitdfii gcolare din institu{ia

noastrd de invdfamdnt este o via;6 gcolarl in care s[ fie promovat un serviciu educa{ional

universal care poate fi accesat de tofi beneficiarii noqtri.

intregul proiect de dezvoltare institutional6 s-a bazat pe realizdrile ce au generat calitate

(rezultatul unui proces proiectat ci nu aleatoriu), pe faptul ci preocuparea finali a fiec5ruia

dintre noi inseamnd dezvoltarea unei comunititi educa{ionale in care fiecare (elev, profesor,

pdrinte,partener educafional, etc.) s6-gi glseascl locul gi menirea.

Echipa a dat expresie dorinfei gi agteptlrilor cadrelor didactice gi p[rinfilor privind

procesul inovator de dezvoltare gi de transformare, prin alinierea procesului educafional din

Liceul Special ,,Moldova" TArgu Frumos la exigen(ele standardelor europene.



II. MOTIVAREA IYECESITATII, FEZABILITATII $I A OPORTTIITITATILOR
PDI

Mediul de inv[{are este creat printr-o atmosfer[ caldi gi tolerant4 caracterizati

prin incredere qi empatie, un demers ordonat al activitdfii de invi{are Ei un mediu atractiv

de activitate, spafii qcolare bine intrefinute gi dotate cu echipamente, materiale gi mijloace

didactice, corelate cu cregterea rezultatelor la invd{5turi.

Dezvoltarea resursei umane are ca scop cultivarea atitudinilor pozitive

personalului gcolii gi imboglfirea abilit6lilor profesionale prin schimb de experienlS,

formare gi dezvoltare personalI. Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin

Proiectul de dezvoltare o reprezinti crearea unei culturi a invltlrii intr-un mediu al

increderii, invifare prin abordarea oric[rei situatii in favoarea dezvoltirii personale, gansa

de a experimenta qi a glsi solulii proprii. Prin invlfare continu[ ne propunem sI ne

imbundtifim permanent abilitilile pentru atingerea scopurilor organizafiei noastre, si ne

dezvoltim intr-un mediu qcolar gi social inclusiv (nimeni nu rimdne in urml), foarte

dinamic prin punerea in relafie activitatea fieciruia din comunitatea gcolar[.

Prin proiectul de dezvoltare institu{ional ne propunem, de asemene4 sI dezvoltim

procesele de bazl care stau labaza activitd(ii noastre: planificarea qi realizarea activit6lilor

de inv[(are, obfinerea gi evaluarea rezultatelor inv6(arii, asigurarea tuturor categoriilor de

resurse, formarea gi dezvoltarea profesional6, activitatea financiarl gi achizifionarea de

bunuri qi servicii, evaluarea complexd a intregii viefi gcolare, asigurarea comunicirii cu

factorii educalionali etc.

PDI-ul este pentru noi proiectul debazdpentru dezvoltarea gcolii pe termen mediu

Ei lung, mijlocul pentru promovarea schimbirilor qi a transformlrilor pe care gi le propune

comunitatea noastrd qcolar6, de imbunitdlire continui a calitilii educafiei, aga cum este

definitd Ei detaliatd aceasta in standardele de funcfionare gi in cele de referinfl/ de calitate.

Proiectul este adecvat situafiei, adici este iniliat intr-o etapi in care formarea gi educarea

elevilor este regdnditi din perspectiva noii situa{ii, procesul de reformare a sistemului

educa{ional, activitatea gcolii fiind astfel orientat6 spre imbunitifirea continui a calitdlii

serviciilor educafionale, recuperatorii gi terapeutice, atilt fatfl in fafa cdt gi prin pachete

educa{ionale sau on-line.

FI-]NDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUT

ANTERIOR



finte strategice din vechiul PDI:

l. crearea unui parteneriat social activ gi dinamic, bazatpe o legislalie adecvatd pregdtirii fo4ei

de munc6;

2. ridicarea nivelului calitativ al procesului de instruire gi educare a elevilor, oblinerea

performantelor gcolare prin implementarea proiectului irwald, testeazd Si aplicd, proiect

depus pentru linia de finanlare privind inv6f6mdntul secundar ROMANIAN SECONDARY

EDUCATION PROJECT ROSE.

3. dezvoltarea bazei didactico-materiale;

4. eficientizarea actului educational in vederea formirii gi dezvoltirii personalitdlii elevilor;

5. stabilirea unui parteneriat durabil cu licee avdnd acelagi profil din ]6ri ale Uniunii Europene;

6. fundamentarea gtiinlific6 a ofertei educa(ionale gi promovarea acesteia la nivelului jude(ului

Iaqi qi a zonelor limitrofe;

7. informatizarea activit[1ii didactice gi nedidactice;

8. stimularea activitefli metodice gi de perfecfionare a cadrelor didactice;

9. susfinerea financiard a gcolii din surse extrabugetare/ fonduri europene;

10. monitorizarea integririi sociale a absolvenJilor, prin realizarea unei comuniciri permanente

cu factorii implicafiin procesul instructiv-educativ, prin consolidarea spiritului de echipi;

I l. integrarea gcolii in strategia comunitard (identificarea problemelor comunitare, analiza

resurselor, elaborarea unor programe gi planuri concrete de rezolvare a problemelor,

realizarea efectivl a acfiunilor gi evaluarea impactului programelor derulate asupra

comunitdlii).

Evaluarea implementirii Proiectului de Dezvoltare Institufionald2018-2022 s-arealizat prin:

O autoevaluarea anuala, efectuata inbazaplanurilor anuale, rezultatele fiind incluse

in rapoartele anuale;

(D evaluarea finall, realizatain ultimul an de implementare (2OZl-2022), rezultatele

fiind incluse in Raportul de evaluare finald.

III.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN



o

o

O

o

III. I. PREZENTARE GENERALA

III.1. I CONTEXT LEGISLATIV

Legile gi documentele care stau la baza elaborlrii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institulionall a fost conceput in conformitate cu

urmitoarele acte normative:

Legea Educaliei Nalionale nr. l/2011, cu modfficdrile Si completdrile ulterioare; OUG.

nr. 49/ 2014 privind instituirea unor m[suri in domeniul educa{iei, cercetirii gtiinfifice gi

pentru modificarea unor acte normative

Legea nr. 871 2006 pentru aprobarea Ordonan(ei de urgenta a Guvernului nr. 75/

12.07.2005, privind asigurarea calitnlii educaliei, cu modificlrile gi completlrile ulterioare

H.G nr. 2412020 privind organizarea gi funcfionarea Ministerului

Educatiei gi Cercetirii

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plltit din fonduri publice, cu

modificlrile gi completirile ulterioare,

O O.U.E.C.T.S. nr. 55301 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare

Si funclionare a inspectoratelor Scolare, modificat Si completat prin O.M.E.C.$. nr. 3400/

2015; Regulamentul de organizare Si funclionare a unitdlilor de invdldmdnt

preuniversitar, aprobat prin O.M.EC nr. 5447/ 2020, cu O.M.E.C.T.S nr. 55471 z0ll
Regulamentul de organizare Si des/dqurare a inspecliei Scolore Si Metodologia de aplicare

a regulamentului inspecliei Scolare; O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia

formdrii continue a personalului didactic din invdldmdntul preuniversitar, cu modificdrile

Si completdrie ulterioare

O Ordinul Secretariatului General al Guvemului nr. 6001 20.04.2018 pentru aprobarea

Codului controlului intern managerial al entititilor publice Ordinul M.E.C. nr.3125/2020

privind structura anului gcolar 2020 -2021

O O.ttt.p.C nr.543412020 - Metodologia - cadru de organizare gi desfbgurare a examenului



nafional de definitivare in inv[Jimdnt

O Ordinul M.E.C. nr.555812020 privind Calendarul de organizare gi desftqurare a

examenului nafional de definitivare in inv6f6mdnt in anul gcolar 2020-2021

O Ordinul M.E.C. nr. 5453/2020 privind organizarea gi desflgurarea examenului de

bacalaureat national - 2021

O Ordinul M.E.C. nr. 545512020 privind organizarea gi desflgurarea evalulrii nafionale

pentru absolvenfii clasei a VIII-a in anul gcolar 2020-2021 Ordinul M.E.N. nr.

4948/27.08.2019 privind organizarea gi desfigurarea admiterii in inviJimdntul liceal de

stat pentru anul gcolar 2020-2021, cu modificirile gi completirile ulterioare

O ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi func{ionare a unitdlilor

de invlfimdnt preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.447131.08.2020

O Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. I la OMECTS 3O35l2Ol2

privind aprobarea Metodologiei -rcadru de organizare gi desflgurare a competi(iilor gcolare

qi a Regulamentului de organizare a activit5filor cuprinse in calendarul activit[tilor

educative, gcolare gi extragcolare;

O O.M.E.C.T.$. nr. 5561107.l1.2}ll Metodologia privind formarea continu[ a

personalului din invit[mdntul preuniversitar, cu modificirile gi completdrile ulterioare;

O Ordinul pentru aprobarea misurilor de organizare a activitdfii in cadrul unitililor /
instituliilor de inv6(amdnt in condilii de siguranfi epidemiologic[ pentru prevenirea

imbolndvirii cu SARS - CoV - 2 - Nr. 5487/ 31.08.2020 Ministerul Educa{iei gi

Cercetdrii; Nr. 1494 131.08.2020, Ministerul SdnItIIii;

O Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unitilile pentru

ocrotirea, educarea, instruire4 odihna qi recreerea copiilor gi tinerilor

O Alte ordine, notificlri gi preciz[ri ale M.E.C.

[r.1.2 ELEMENTE DE TDENTTFTCARE A t IITATII $COLARE
Titulatura oficiall a gcolii: Liceul Special,,Moldova"

Adresa: strada Cuza Vodi, num[rul 24, oraE Tdrgu Frumos, judeful Iagi

Tipul gcolii: Liceu teoretic umanist, cursuri de zi

Telefon/fax 0232 I 710915



CUI: 4701231

E-mail: I icmold pdv@yahoo.com

Web site: https:i/liceulmoldova.ro/

Limba de predare: romdnd

III.1.3 REPERE GEOGRAFICE

Pozilionat pe $oseaua dinspre Iagi spre Pagcani, la intrarea in localitatea Tg. Frumos,

de un edificiu important, Liceul Special ,,MOLDOVA". fnfiinlati in anul 1961, aceasti

institulie a fost destinatd instruirii gi educirii copiilor cu deficien(e de vedere, cu vdrste

cuprinse intre 7-18 ani, de perazacelor opt judefe ale Moldovei.



III.1.4 REPERE ISTORICE

Aceastl institulie de inv[{6mdnt a fost infiinfatl in anul 1961 9i a fost destinatl instruirii 9i

educlrii copiilor cu deficien(e de vedere cu vdrste cuprinse intreT 9i 18 ani., deperaza celor opt

judefe ale Moldovei. Pentru inceput qcoala a purtat denumirea de $coala speciald generald pentru
-nevizdtori, 

apoi in anul 1999, in urma demersurilor frcute la M.E.N., gi-a schimbat titulatura in

$coala " Moldova" pentru deficienli de vedere, din septembrie 2004 se numeqte Liceul
"Moldova" pentru deJicienli de vedere, iar din 2012 se numeSte Liceul Special MOLDOVA.

Clldirea inilial6 a fost improprie unei unit[1i gcolare, fiind destinati Militiei raionale Tg.

Frumos din acel timp. Cu unele modificdri , in aceasti cl[dire a functionat gcoala generalI cu

clasele I-lV pentru orbi. Pentru inceput, gcoala avea inscrigi 43 de elevi, de diferite vdrste 9i un

numlr de 8 cadre didactice, cu o preg[tire profesionald ridicatd, unele din acestea fiind
nevizitoare.

in urma demersurilor ftcute la Ministerul invIlimdntului din acea vreme, s-a oblinut

aprobarea ca qcolarizarea elevilor si se faci pdni la clasa a VIII-a.
\n 1971s-a dat in folosin![ un nou corp de cl6dire, care in 1998 a fost mansardat in parte,

pentru a miri spaliul de cazare in intemat a elevilor.
Din acele genera{ii de elevi nev[zdtori, u rii au ajuns remarcabile cadre didactice, care s-au

dedicat cu dlruire .uniii grele cu elevii nevlzatori, iniliindu-i pe acegtia in tainele scris-cititului

braille. Se remarcd profesoiii George Cdrligeanu gi Aurel Bulancea care au fost autorii primului

abecedar braille , manual folosit gi azi in gcolile de nev[zdtori din lar[.
Prezentul aduce noutate gi tehnic[ in via(a nevdzltorilor, accesul la computer cu ajutorul

sintezei vocale, existen(a imprimantelor braille pentru textele scrise la calculator (transcrierea lor

braille are la bazi existenla unui soft specializat), utilizarea Internetului 9i a oricirei activitlti
legati de calculator -toate acestea fiind o "normalitate" ce nu putea fi visati cu mu(i ani in urm6.- 

in perioada 2010 - 2012 s-a derulat o ampl5 acfiune de reabilitare, extindere, constructie,

modernizare gi dotare a liceului nostru, prin Proiectul Operalional Regional, Axa 1.3. din fonduri

europene gi cu sprijinul Consiliului Judelean Iaqi. Astfel, liceul nostru s-a extins cu un corp nou de

clidire in care se afl6 laboratoare fonice pentru limbi strdine, salS de informaticl, slli de clasi

pentru liceu, cabinetele profesorilor preparatori gi psihopedagogi, sala de festivitSfi, sala de sport,

sala de kinetoterapie, salS de muzic6, cabinetul de geogtafie, de istorie/filosofie, de

matematicl"/frzicd, de chimie/biologie. De asemenea, s-a modemizat spa{iul de joac6 al elevilor, s-

au amenajat doui cluburi pentru petrecerea timpului liber, s-au infiinfat Studioul de gastronomie 9i

Studioul de Igieni qi Esteticd Personali pentru elevii neviz[tori.
in aceasti institu(ie, "ochiul interior" al nevizitorilor "vede" cultura 9i educa(ia.

III.2. ANALIZADE TIP CAI\TITATIV

III.2. 1 REST]RSE UMAI\M

in anul gcolar 2022-2023 gcolarizim un numlr de 105 de elevi'

Evolufia elevilor pe clase in perioada anilor scolari 20ll'2012 9i2022'2023
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BC 15

BT 13

GL 1

IS 48

NT 5

RM I

SB 1

SV t2

VS 6

BC l3

BT 15

GL I

xilB 10

TOTAL r00 116 tt7 121 128 ll9 tt2 105 107 100 10r r05
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IIII.2.I.2 PERSONALUL LICEULUI

srruATIA iNcaonARrl cu rERSoNAL DTDACTTc iN Ar\uL $coLAR 2o2t-2022

TITULARI SUPLINITORI
CALIFICATI

PERSONAL
ASOCIAT

TOTAL

40 10 2 52

GRADE DIDACTICE

srruATrA NoRMELoR DIDACTTc iw AI\uL $coLAR 2021-2022

NORME DE
BAZA

DEGREVARI
NORME

PLATA CU
ORA

TOTAL NORME
DIDACTIC

46,74 1,63 10,,32 58,69

SITUATIA NORMELOR DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR $I NEDIDACTTC TN ATIUL
$coLAR 2021-2022

PROFESORI
GRAD I

PROFESORI
GRAD II

PROFESORI
GRAD
DEFINITIV

PROFESORI
DEBUTANTI

30 8 t2 2



PERSONAL
DIDACTIC

PERSONAL
AUXILIAR

PERSONAL
NEDIDACTIC

TOTAL

58,69 23 23 104,69

ADM.
FINANACIAR

ADM
PATRIMONIU

ASISTENT
SOCIAL

SECRETAR PEDAGOGI

$coLARI
INFIRMIER iUPRAVEGHETOR

NOAPTE

) 1 I 1 9 I 8

PERSONAL AUXILIAR

PERSONAL NEDIDACTIC

III.2.2 RE ST]RSE MATERIALE

- 16 slli de clas6, toate cu mobilier modem;
- I laborator de informaticl cu o retea de 1l calculatoare , conectate la Inteme! multifunclionala,
videoretroproiector, 1 imprimant5, soft-uri - jaws-uri pentru nevlzltori, I imprimanti braille ,

telefon, fax;
- I bibliotecl dotati cu 5000 de volume ("in negru",braille gi CD-uri audio), calculator de

ultiml genera(ie pentru inventarierea electronicd a c5rfilor;
- De asemenea, in liceu existi trei cabinete pentru profesorii psihopedagogi gi patru cabinete

pentru profesorii preparatori, dotate cu calculatoare conectate la Internet qi cu soft-uri
educalionale pentru clasele pregltitoare gi I-IV ;.
- I Studio pentru deprinderi de viat[ independenti unde se desfEgoarl sctivit5ti de gastronomie,

abilitfii manuale, un alt Studio pentru igieni gi Estetici personalI, un Atelier pentru Abilit4i
manuale;
- 2 magazii pentru depozitarea manualelor "in negru" gi braille, Sal6 pentru stimulare
multisenzoriali finanlat6 cu sprijinul Fundafiei Orange;

in general, spa(iile gcolare sunt echipate corespunz[tor cu truse, dispozitive, hlrfi, plange,

colecfii, modele, etc.

YIAGAZIN
ER

SOFER MUNCITOR
}UCATARIE

FOCHISTI MUNC.
plutorun+ix
TRETINERE

PAZNICI I,SISTENTE
I{EDICALE

NGRIJITORI

I I 3 3 2+l 3 3 6



Resurse financiare

Surse de finanfare:

O bugetul CONSILIULUI JUDETEAN IA$I

bugetul de stat

Proiecte qi programe

Materialul didactic existent, imbinat cu strategiile tradifionale gi modeme, ajuti la
realizarea unui demers didactic eficient gi de calitate.

Cancelaria profesorilor a fost renovatd qi dotat[ cu un calculator conectat la Intemet.
Secretariatul, contabilitatea gi cabinetul directorului sunt dotate cu calculatoare conectate

la Internet. Aici existd 4 imprimante moderne, multifunctionale, un copiator, telefoane, faxuri

SI



III.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

rrr.3.r REZULTATELE ELEyILOR LA SFAR$rT DE Ar[ $COLAR

in anul gcolar 2OZl-2022, procesul de invi(imdnt s-a desfrgurat in program de diminea{d Ei
dup[-amiaz[ conform metodologiei Ei regulamentului e organizare gi funclionare a liceului.

Statistic, din cei 104 eleviinscriEi la inceputul anului gcolar 2OZl-2022,Ia sfhrgitul anului gcolar
au rdmagiinscrigi 102 elevi, au promovat 102 elevi.

a
fost complexd, s-a bazatpe o bunl comunicare, activit[tile desflgurate fiind tratate cu seriozitate gi
implicdnd un numlr mare de elevi, cadre didactice, pirinti gi reprezentanfi ai comunititii locale.

La inceputul semestrului I s-au realizat documentele specifice de planificare a activitalii
educative: Planul managerial, Programul activitdlilor educative extrascolare Si extracurriculore,
Planificarea Sedinlelor cu pdrinlii, in elaborarea acestora avdndu-se in vedere:

- intocmirea documentelor de lucru ale consilierilor educativi gi corelarea temelor propuse
cu cerin(ele clasei de elevi;

- utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigenlie, astfel incdt elevul sd se
poati exprima, si fie ascultat gi indrumat eficient;

- implicarea tuturor diriginlilor in activitdli educative extragcolare (spectacole, concursuri,
excursii, etc.) gi valorificarea acestora din punct de vedere educativ;

- atragerea sprijinului plrinfilor in vederea realizdrii unui parteneriat real gcoalS-familie.
Activitatea extracurriculari gi extragcolard s-a bazat pe Programul activitllilor educative

primit de la ISJ, la care s-au adaugat activitelile proprii, ea desfrqurdndu-se sub diverse forme.

SITUATTA ELEVILOR iN,q,NUL $COLAR 2021-2022

ELEVI INSCRISI LA
INCAPUTUL

ANULUI

ELEVI PLECATI
iN uvpur,
ANULUI

$coLAR

ELEVI VENITI iN
TIMPUL ANULUI

$coLAR

ELEVI PROMOVATI
LA SF. ANULUI

$coLAR

REPETENTI

104 3 I 102 0



SITUATIA ELEVILOR PE MEDII $I CALIFICATTYE

REZULTATE LA EN

REZULTATE LA BACALAUREAT

ELEVI
ABSOLVENTI

CLASA AXII A

ELEVI
iNscRrsr la

BAC

ELEVI
NEPROMOVATI

LABAC CU
MEDIA SUB 5

PROMOVATI
LA BACCU

MEDrA iNrnp
6,00-7,00

PROMOVATI
LABAC CU

MEDrA iNrns
7,00-g,oo

4 3 1 1 I

III.4. ANALIZA P.E.S.T.

Activitatea oricirei entitdti economico-sociale este influen(at[ intr-o mare mdsurl de factorii

politici, economici, sociali, tehnologici gi ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta

igi desfrgoarl activitatea.

Performan(a institufionald este stimulat[ sau atenuati semnificativ de conjunctura politicd gi

PROMOVATI INTRE
5-6,99

PROMOVATT

INTRE 7-7.49

PROMOVATI INTRE

7,50-8,99

PROMOVATI INTRE
9-9,49

PROMOVATI
INTRE 9,50-IO

l5 t2 39 20 t6

ELEVI
ABSOLVENTI

CLASA AVIII A

ELEVI
iNscrusr la

EN

ELEVI
NEPROMOVATI

LA EN CU MEDIA
SUB 5

PROMOVATI
LA EN CU

MEDIA iNTNT
6,00-7,00

PROMOVATI
LA EN CU

MEDIA iNrnp
7,00-9,00

8 5 I 2 .,



de evolufia economici la nivel local, regional, na{ional gi internafional, de progresul social intern

gi de integrarea in structurile economice gi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, evolufia industriei, precum gi cadrul natural sdndtos pot conhibui la

eficientizarea procesului instructiv educativ gi la asigurarea finalit5lilor educa(ionale. De aceea,

este necesard o radiografie exigentd a mediului in care igi desfrgoard activitatea institulia de

invd(6mdnt, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie s[ le valorifice proiectul de

dezvoltare instituf ionall in scopul maximizlrii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educafiei Nafionale, publicatl pe l0 ianuarie 20ll in Monitorul Oficial, cu

modificarile si completarile ulterioare, aduce schimblri majore pe urm[toarele componente ale

sistemului educafional preuniversitar:

y' 
Cuni"ulum -ul na(ional

Conform acestei legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe

competen(e: comunicare in limba romdn5/limba matemi, comunicare in limba striinS,

matematicS, gtiinfe gi tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale gi

civice, antreprenoriale, de sensibilizare gi de expresie cultural6, de a invlfa sd invefi.

y'u*u 
"nele 

na(ionale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educa[ional gi probele de admitere

specifice unitilii gcolare, evaluarea competenlelor elevilor la fiecare doi ani (IL IV, VD

y'Consitiul 
de administrafie din gcoala noastrl este constituit din 3 cadre didactice

(unul este directorul), un reprezentant al primarului, un reprezentant ai consiliului

local,2 reprezentanJi ai p[rin(ilor gi un observator- reprezentant al elevilor (participd

la gedinfele CA in care se dezbat problemele elevilor).

y' 
P irunlurea inviJ[mdntu I ui

y'Finuntur"u unitllilor de invifdmdnt preuniversitar cuprinde finanfarea de bua,
finan(area complementard gi finanfarea suplimentari.

y'a,u,r,u, 
cadrelor didactice

y'*"rulru 
gcoald-familie/comunitate caplti o noul dimensiune prin forma lizarea

acesteia, odat[ cu incheierea unui contract educafional intre unit6lile de inv6f6mdnt gi

pirinfi. Este incurajatl implicarea plrinfilor in deciziile gcolii, fiind reprezentati in

mod semnificativ in Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare

Calit[fii.



Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmitoarelor influenfe in activitatea Liceului
Special ,rMoldova" Tg. Frumos, jud. Iagi.

III.4.1 CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific educaliei, preconizeazi descentralizarea gi autonomia

sistemului de inv[{imdnt. Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetlrii are ca

prioritili: descentralizare, asigurarea calitllii, resurse umane, inv[farea continud, oferti

educa(ionali flexibila, accesibilitate la educaJie, diversitate culturali, standarde europene.

Oferta politicd a Guvemului Romdniei in domeniul educa{iei este concentrati in jurul

urmitoarelor obiective:

O deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare gi
consiliere;

O liberalizarea unor sectoare gi domenii de activitate, precum gi existen(a unor

programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educalionald (piafa c6(ii gi

manualelor, achiziliile de material didactic, programe de formare a personalului);

O existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invit[mdnt romdnesc la standardele
europene gi intema{ionale;

O descentr alizarea gi depol itizarea sistemului educativ;

O dezvoltarea institulional[ a educa(iei permanente;



sporirea resurselor materiale qi informafionale la dispozilia unitIlilor de invlfdmdnt

prin proiecte gi programe finantate de statul romdn sau de c[tre organismele

europene - programele de dotare a laboratoarelor gi cabinetelor, dotarea cu

echipamente sportive, imbunitifirea fondului de carte, SEI (sistem educafional

informatizat);

finanlarea de c[tre stat a programelor de asisten(a social[ pentru elevi - Programul

guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", tichete electronice, rechizite

gcolare;

O existenfa proiectelor de preg[tire gi perfecfionare a cadrelor didactice gi a programelor
cu finalit{i de educalie gi formare profesionali;

O cadrul legal favorabil accesului de citre unit[1ile gcolare la fonduri structurale.

Procesul de invdtlmdnt din Liceul Special ,,Moldova" se desfrgoar5 pe baza legislaliei

generale gi a celei specifice sistemului de invdfdmdnt preuniversitar, avdnd in atentie toate actele

normative din domeniu, notificirile gi ordinele emise de M.EC, Consiliul Jude{ean lagi qi de

I.S.J. Iagi.

Polilica educalionald propusi de gcoala noastri este in concordan{i cu politica educa}ional[

nationalI, in care inv[(6mdntul este o prioritate nafionall gi servegte educafiei tinerei generafii

pentru a deveni cet5{eni europeni, capabili s[ se integreze intr-o societate dinamicl,

imprevizibild, provocatoare. Liceul nostru are relafii de bunl colaborare cu instituliile influenfe

de la nivel local/ judefean (Consiliul Judefean lagi, Institu{ia Prefectului, ISJ lagi, Institulii de

invif[mdnt, Primirie, Consiliul Local, Polilie, Biseric4 Spitalul) gi acestea pot fi atrase in

realizarea obiectivelor prin organizarea unor activitifi comune, astfel incat sa creasci gradul de

implicare a comunit5lii in via(a liceului.

III.4.2. CONTEXTUL EC ONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald arc ca axd prioritari consolidarea leglturilor

dintre gcoall gi comunitate avdnd in vedere cd ,,produsele educafionale" vor deveni actori

activi gi pe scena comunitilii locale, capabili s[ acfioneze responsabil gi competent pentru binele

personal gi pentru evolufia comunitSlii.

Interesul agen(ilor economici pentru acordarea de donaJii sau pentru sponsorizlri destinate

o

a



instituliei noastre de invdf[mdnt este bun. Liceul beneficiazl de programe na{ionale

implementate de organizalii de profil cu notorietate in Rom6nia: $coala increderii implementat

de Transylvania Collage gi HumanKind implementat de AVE Romdnia. La nivelul liceului

funcfioneaz[ o comisie pentru atragere de proiecte cu finan(are europeani. in acest moment se

deruleazd un proiect Erasmus*. Fondurile debazd sunt asigurate de Bugetul Consiliului Judelean

lagi.

III.4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii gcolii noastre sunt copiii din toatl regiunea Moldovei deservind judefele Iagi, Neamf,
Baciu, Suceava Botogani, Vaslui Ei Galali

Factori sociali

O fluctuatiile demografice influenteaz[ cifrele de gcolarizare ale unitilii de inv5[Imdnt;

O mobilitatea elevilor gi pirinfilor intr-un spatiu foarte larg, regiunea Moldovei;

O cre$terea numdrului familiilor monoparentale, cregterea ratei divo(ialit{ii;

O a$teptirile comunititii de la gcoal[;

III.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitilii gi a eficientizlrii procesului de

inv6(5mdnt. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezintl domeniul

informatic. in acest sens ne indreptdm atenfia spre dezvoltarea de servicii on-line pentru catalog

electronic Ai condicl dar gi pentru birocratizarea eficace a documentelor de proiectare sau a

resurselor educafionale on-line.

Degi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu

echipamente/mijloace fixe, acestea pot fi achizitionate prin derularea unor programe specifice in

colaborare cu Ministerul Educa{iei gi CJ IaEi.

III.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul nafional de protec[ie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spa(iu

afectat in permanen(i de poluare. Apreciem cI orice proiect care sprijini protec{ia mediului este

benefic gi c[ educafia ecologici trebuie si devini o componentd fundamentalI in formarea

tinerilor. impreunl cu elevii organiz[m activitS]i de igienizare in grldina gcolii, in apropierea



acesteia, dar gi in localitate. Vom continua s[ realizlm intdlniri cu reprezentanfi ai unor ONG-

uri gi fundafii ce desfEgoari activitd{i de informare a elevilor cu privire la necesitatea protecfiei

mediului inconjuritor pentru menlinerea, protejarea Ei irnbundtdlirea condiliilor naturale de

tttediu. ca qi reducerea sau eliminarea. acolo unde este posibil, a poludrii gi a surselor de poluare.

Concluziile gi interpretlrile analizei PEST(E) sunt valorilicate in elaborarea direcfiilor

de acfiune strategicl a Liceului Special ,rMoldova" Tflrgu Frumos pentru perioada

septembrie 2022 - septembrie 2027.



[L5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA SWOT a activitlfii desflgurate in Liceul Special Moldova Tirgu Frumos

irnul gcolar 2021- 2022 scoate in evideufl urmitoarele:



documente proiective concepute gi redactate in
concordanfi cu strategiile Ei politicile educa(ionale ale
Ministerului Educaliei, analizate gi evaluate periodic;

competenlA in selectarea Ei utilizarea unor metode
activ - participative, calitatea metodelor, tehnicilor
qi procedeelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ-participative utilizate in procesul de inv6{are

fold infald;

utilizarea metodelor de evaluare tradiJionald, dar qi
alternativd, in special la invifim6ntul pregcolar gi primar
(observarea sistematic6, proiectul, portofoliul);

utilizarea unor mijloace de inv6f6mdnt care faciliteazi
procesul de invilare Ei care sunt adecvate confinuturilor
inva{irii gi particularitSlilor de v6rst6 ale elevilor;

integrarea resurselor TIC in desfbgurarea lecliilor;

crearea unor situafii de inv6[are care incurajeazl
interactiunea cadru didactic - elev, elev - elev, elev -
cadru didactic;

implicarea elevilor in activitdti extraEcolare variate;

lipsa platformelor educa{ionale online pentru

elevi la nivelul unittilii de invatamant

slaba eficien{i a activitI{ilor online ca unnare a

lipsei unui program organizat, a slabei
armoniztrri la nivelul unitifii de

inv6{5rnint, a inexistenfei unei platforme educa(ionale la
nivelul intregii gcoli, a lipsei unei strategii coerente de

monitorizare
intemi a gcolii online;

dificulti{i in selectarea unor resurse digitale de calitate;

abordarea in mici m6sur5 a demersului didactic prin
raportare la experien{e cotidiene gi la condi[iile
specifice formdrii gdndirii critice;

diferenfierea inv6|Irii; insufi cienti adaptare a

curriculum-ului la particularit6file unor categorii

speciale de elevi;

dificultdfi in utilizarea unor instrumente de evaluare
online;

ponderea redusS, la nivelul invifImdntului
gimnazial, a utiliz6rii metodelor altemative de

evaluare;

O exi stenta pol itici I or educalionale car e vizeazd,
prevenirea violenlei in unitifile de inv[tlmdnt gi a
abandonului Wolar;

O reconfi gurarea curri culumului, prin centrarea
acestuia asupra procesului de formare gi
dezvoltare a competentelor cheie;

O posibilitatea utilizArii in mod $atuit a unor platforme
educa{ionale online;

O crearea unor resurse educalionale deschise cu confinut
digital;

O existenta unor resurse diverse specifice invAtarii online,
a tutorialelor pentru utilizare de aplicafii digitale/
platforme

O schimbdri in sistemul educalional ca urmare a
promulgerii unei noi legi a educafiei prin
programul Romdnia Educatd

PUNCTE TARI PUNCTE SI.ABE

o

o

a

o

o
a

o

o

o

o
a

o

o

o

OPORTUNITATI



O asigurarea incadririi, in procent de l00o/0, cu
personal didactic calificat

a interesul crescut al unui numir mare de cadre
didactice preocupate de propria formare gi
dezvoltare profesionali prin stagii de formare
continuf, gi postuniversitare, de perfeclionare prin
grade didactice;

O diseminarea bunelor practici identificate in
parteneriatele gcolare;

O interesul unor cadre didactice pentru partajarea
resurselor digitale;

a interesul cadrelor didactice pentru participarea la
activitatile metodico-qtiinfifice qi psihopedagogice
organizate la nivelul centrului metodic sau
cercului pedagogic;

O colaborarea Liceului Special Moldova T6rgu
Frumos cu CCD Iaqi in vederea formtrrii cadrelor
didactice pentru utilizarea platformelor
educationale gi a unor aplicatii digitale

nivelul insufi cient al competentelor
elevilor gi ale profesorilor, necesare in
adaptarea demersului educalional la
educalionale din spaliul virhral

numlrul mic de proiecte de formare prin
schimb de experienf6 interna]ional;

O existenta programelor de reconversie
profesionali, d6nd posibilitatea cadrelor
didactice de a avea dubli sau multipll
specializare;

O ofertd diversificati a programelor de formare
acreditate sau avizate ale CCD Iagi.

O fluctuatia demograficd, reducerea
emigrarea;

elevi in invltim6ntul de masd local;

O tendinta de scidere a interesului populafie
fa(a de actul educafional;

O integrarea fo4at6 qi incorectd a unor



O existenta unui mobilier adecvat vdrstei elevilor
gi a unor spalii pentru afigarea lucririlor
elevilor, in special in invifdmdntul preEcolar gi
primar;

O amenajare4 in sala de clas6, a unui spaJiu pentru
lecturtr/ audilie de carte, a mini bibliotecilor/
bibliotecilor audio utilizate pentru popularizare de
carte gi pentru facilitarea lecturii la ciclul primar;

O conexiunea la intemet a tuturor spaliilor
educationale sau de cimin:

O insuficient6 dotare materialE a unitdtii
echipamente pentru tehnologii asistive sau
modernizarea acestora etc;

O lipsa platformelor pentru continuarea
organizate la nivelul unitltii de
regim online;

o

O posibilitdfi de accesare a fondurilor structurale prin
proiecte strategice PO;

O oportunit{i de finanfare extrabugetarf,
identificate de unittrfile gcolare prin contracte de
sponsorizlri, dotdri gi parteneriate;

O sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvemamentale;

O existenla unor ONG-uri, firme private care frnanleazA
proiecte educa(ionale;

O spnjinirea gcolarizlrii elevilor qi performanfei in
educafie, prin acordarea de burse qi alte facilitdli;

O existenla unor firme care pun gcolilor la
resurse digitale, in mod gratui

a infrastructura nu satisface nevoile
Iiceului putdnd pune in pericol integritatea

O lipsa spatiului pentru activitdli in aer liber;

PUNCTE TARI I'UNCTE SLABE

OPORTUNITITI AMENINT



O colaborarea cu institulii gi reprezentanfi ai
autoritafilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale;

O comunicarea competentA gi transparentl cu mass-media
localS/ judefeani;

O Toleranta scdzuti a comunitilii gi
dificultafi de comunicare pe marginea
nevoilor persoanelor cu dizabilitlti de
vedere;

O lipsa elementelor de facilitare pentru

O posibilitatea dezvoltarii institutionale gi a resursei
umane prin accesarea unor progrcme diverse cu
finanfare europeani Ei prin lansarea unui nou program
al Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteazd
parteneriatele europene,
strategice gi mobilitltile;

O colaborarea eficientii cu instituliile publice,
agenlii economici, partenerii sociali;

O existenla la nivelul administratiei locale gi a
institutiilor a unor programe de colaborare cu
unitalile qcolare;

O implicarea constructivi a mass-media in
evenimentele legate de sistemul educafional;

O implicarea pdrin{ilor in acliuni de suport pentru elevi in
derulate de liceu prin activitf,ti de

O slabe initiative private sau de
sprijin comunitar pentru
dezvoltarea gi suslinerea actului
educaJional;

O interesul scdzut al pdrintilorin
cunoagterea gi rezolvarea
problemelor gcolii;

O situalia socio-economicl precarI a familiilor
din care provin unii copii/ elevi/ tineri;

PUNCTE
TARI

PUNCTE
SLABE



SOWT rczumat

PUNCTE'TARI

Personal didactic ;i nedidactic suficient;
Baza rnateriala bund;
Servicii educalionale gi terapeutice unice in regiune;
Relati i bune cu autoritAtile:
Pozilie zonakl atractiva; Facil pentrLr traveta din Iai;i, a
personalul ui:
Dotare cu microbuz gcolar:
Posibilitati de cazare pentru elevi;
Rezultate/ pefbnnanfi ;colard nrullurnitoare;
Acordarea drepturilor financiare ;i de asistentd social6
cuvenitc e'levilor;
Participarea personalului didactic gi didactic au.xiliar la
cursuri de formare continud, activitali rnetodice gi de
perfecIionare;
Digitalizarea par!iall a demersului educational
( platforme e-leaming).

PUNCTE SLABE

Po I itici nesatisldcltoare pentru creqterea popul a{iei
gcolare; lntiastructurd ce neces it6 modemizdri:

Microbuz gcolar vechi;

Reti ce nfa pir i nli lor in realizar ea un ui partener i at
educafional viabil:

Centrarea actului didactic pe informatie in detrimentul
invdfdrii;
Programe scolare care llu sunt centrate pe nevoile reale ale
elevilor (de ex. la clasele DSM - sunt programele specifice
pentru deficien15 mintali, dar sunt omise sau foafte pufine
activ ittr(i le ce dezvoltf, autonomia. independenga elevi lor)
inv6limdntul este in mare m6sur[ informativ.
Deprinderile necesare pentru autiliza informaJia in situafii
noi, nu sunt suficient consolidate;
Inexistenta spa[iului pentru extindere.

OPORTUNITATI

Crearea ;i aplicar.ea unu i program terapeutic recuperator
adaptat pi particularizat pe nevoile reale ale eleviloi;
ONG-uri ce sprijinl schimbarea in educalie (AVE. Noi
Orizonturi. etc. ):
Fonduri europelle pentru educaJie (Erasmus+, fonduri
structurale);
lnteresul autoritatilor pentru sprijinul qcolilor speciale;
Cregterea ponderii muncii diferentiate gi individualizate
in procesul instructiv-educativ;
Depistarea copiilor cu deficiente senzoriale, merltale,
lizice, comportamentale gi incadrarea lor intro institr4ie
de invdftrrndnt obignuit sau special
lnterveufia timpurie peutru copiii cu afecfiuni senzoriale,
rnentale, llzice sau compoftalnentale. pentru o dezvoltare
armonioasd a acestora;
Dezvoltarea unui serviciu educational online.

AMENINTARI

Populalie gcolari la lirnit6;
Clurentul politic de a desfiinta educalia speciald gi integrarea
copiilor in gcoala de masl:
Interestil pirinlilor celttrat pe a.jutoarele oferite de staL
Situatia pandemicd prelungitd:
lnexistenla unui serviciu specializat cu privire la consilierea
plrinfilor cu copii cu ces;
Noile cunogtinJe, procedee, metode, instrumente de lucru
sunt deseori insugite superficial, duc6nd la dificultaf in
transmiterea informafiei, in intelegerea acesteia de c6tre
elevi gi intr-o reugitf, de formI, care nu se dovedegte util6 in
etapele urm[toare ale gcolarizIrii;



Din analiza efectuati se poate determina traseul dezvolt[rii gcolii in urmltorii ani. ln
consecin{a se va urmdri atingerea celor mai inalte standarde educa(ionale prin invd{area centrati pe
elev. Pentru atingerea acestor deziderate este necesar ca politic[ educa(ionald a unitllii de invi(am6nt
si urmlreascl :

- acordarea prioritSlii procesului de invitlmdnt gi instruire in interesul elevului, cu accent pe
recuperare gi formare;

- centrarea eforturilor didactice pe dobdndirea de competenle in vederea integr[rii socio-profesionale;- men{inerea gcolii in competitie cu alte unitili similare prin perfecfionarea personalului didactic ai
eficientizarea activitdtilor didactic qi cregterea calitilii serviciilor educafionale, recuperatorii gi
terapeutice;

- consolidarea poziliei gcolii in comunitate prin imbunlt6firea calitilii actului educativ prin
diversificarea gi eficientizarea dimensiunii formativ- integrative ;- atragerea de resurse financiare pentru achizilionarea de echipamente IT, modemizarea spafiilor
gcolare gi a bazei materiale;

Diagnoza realizata din actualul PDI a coroborat analizainformatiilor de tip calitativ gi
cantitativ identificate la nivelul fieclrei comisii, fieclrui compartiment, punctele tari qi punctele
slabe, fi ind ulterior centralizate.

intrebirile cheie in acest diagnostic au fost:

I Cum realizdmcregterea calitilii serviciilor?

! Ce oportuniti{i sunt pentru dezvoltarea de noi servicii?

I Care sunt politicile liceului in depistarea gi atragerea beneficiarilor din zona Moldovei?

I Care sunt mecanismele de implicare mai mare a pdrinfilor in viafa comunitE{ii gcolare?

III.6. RELATIA CU COMUI\ITATEA
Nevoia de racordare a educafiei la viat6, la cerinfele gi exigenfele societilii actuale impune tot

mai mult parteneriatul dintre gcoalS gi autoritdfile locale, pirinfi, agen(i economici, ISJ, CCD,
fundatii, institufii de invd{6m6nt.

Parteneriatul dintre gcoald gi familie intdmpinl mari dificult6ti din cauza distanlelor gi
posibilitnfi mici de mobilitate a p[rinfilor. Este nevoie de g[sirea a noi strategii pentru a optimiza
aceastl relafie..

Poli(ia Tdrgu Frumos participd activ la organizarea unor activiti(i in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincvenfei juvenile,, educa]ie rutierd) precum gi la intarirea increderii in
comunitatea gcolarl qi la nivelul gcolii.

Consiliul Judefean Iagi a rdspuns solicitrrilor din partea gcolii in vederea asigurarii fondurilor
necesare pentru functionarea, intrefinerea gi repararea unitdlii gcolare. Parteneriatul cu autorit6file
locale se bazeazd pe reciprocitatea intereselor gi pe sprijin, acesta rezumandu-se doar la aspecte
financiare.

Au fost derulate o serie de activitdli educative comune pe
educa(ie rutierd, educa[ie financiard, in colaborare cu consiliul
Primirie, polifie, ONG-uri locale

linie civica, educa{ie sanitard,
Judefean Iaqi, Consiliul local,

gi nafionale.



ttr.1. CULTURAORGATUZATIONALA
Cultura organizationala se caracterizeaz[ printr-un ansamblu de trdsdturi avand ca

valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atagamentul fafa de copii,
profesionalism, entuziasm gi dorinfi de afirmare. Cadrele didactice asigura promovarea
imaginii gcolii in comunitate prin seriozitatea activitSlilor desfrgurate, atdt prin cele
curriculare, cdt qi prin cele extracurriculare.

Am dorit, gi ne dorim in continuare, crearea unei identitifi a gcolii gi a unor tradilii.

Simbolurile gcolii:
Bastonul alb
Valori gi principii cultivate gi promovate in gcoall
Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul slu de activitate
Inlegritatea - a avea puterea interioari de a spune adevirul, de a ac(iona onest in gind gi in
faptd

Cooperarea - a ardta grijd qi compasiune, prietenie gi generozitate fa{I de ceilal}i
Respectul - a ardta consideratie fa(I de oameni, fa{[ de autoritifi, fa{a de proprietate gi, nu in
ultimul rdnd, fa[I de propria persoani
Responsabilitalea - aduce la indeplinire cu consecvenfI obligatiile care revin fieciruia,
asumarea rdspunderii pentru propriile acfiuni
Aulodisciplina - a avea control asupra propriilor ac{iuni, cuvinte, dorinfe impulsuri gi a avea un
comportament adecvat oricirei situa{ii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

Climatul organizafional
Se caracterizeazd,printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trls[turi av6nd

ca valori dominante cooperare4 munca in echipi, respectul reciproc, atagamentul fafi de copii,
atagament fa[6 de profesie, entuziasm gi dorinli de afirmare.

Regulamentul de organizare gi funcfionare a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesaJi gi prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Func(ionare a
UnitSlilor de invi{5mint Preuniversitar,aprobat prin ordin MEC 5447/2020. in confinutul
Regulamentului de Organizare qi Funclionare sunt cuprinse norrne privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice, a personalului auxiliar gi a personalului nedidactic.

in ceea ce privegte climatul organizaJional putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism gi angajare, rela(iile dintre angajali fiind colegiale, de respect gi de
sprijin reciproc.

in cadrul organiza{iei gcolare se desfrgoari dou[ activitlli de bazdaflate intr-o permanent6
interdependenfi, distingandu-se in acelagi timp prin caracteristicile fiec[reia: activitatea
managerial administrativi gi activitatea pedagogicl educalionald sus{inute de reglementlri
normative de ordin extem (emise de Ministerul Educaliei, Inspectoratul $colar Judefean Iagi
etc).

Directorul gcolii are o atitudine asertivd, de incredere in echipa de lucru, este receptiv,
cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fa{a de realizdrile organizaliei gi a



nevoilor ei, colaboreazd,bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora gi ia
decizii cu privire la reducerea disfunc{iilor semnalate in activitatea gcolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea educafionali, terapeutic6 qi de
recuperare gi in conduita cadrelor didactice.

finte ale marketing-ului:

realizarea a c6t mai multe proiecte gi programe educafionale, in colaborare cu actori gi
beneficiari ai educafiei: autoritifi gi institu(ii din comunitatea localr, o.N.G._uri.

eficientizarea invlflmdntului prin optimizarea gi gestionarea adecvati a bugetului gcolii.

adecvarea ofertelor gi serviciilor educationale la cerinfele piefei gi la nevoile reale ale
comunitSlii, adaptarea la acestora contextul nou al invifirii.
promovarea imaginii instituliei prin mediatizare, publicafii, studii, analize,relafiile cu
publicul etc.

realizarea de venituri extrabugetare pentru finanfarea de proiecte.

Comunicarea interni:
Grupuri lintd: personalul didactic, nedidactic Ai auxiliar
Forme de comunicare;

Comunicare formal6:

len, pe comisii, ateliere de lucru, online.

izii, figa postului, note de serviciu;

zioane, conferinfe, lansiri de reviste,
schimburi de experienti g.a.

Comunicarea externl
Grupuri lintd ptivind comunicarea extern6: autoritefile gi comunitatea locali, mass-medi4
factorii de decizie politicd etc.
Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afige, broguri, pliante,

evenimente educaJionale cu impact in rdndul populafiei (dezbateri, expozilii, festivaluri cu
public etc), publicalii ale institutiei.

finte privind comunicarea:

' eficientizareacomuniclrii externe;

' ,,deschiderea" spre exterior (clientul/beneficiarul sI fie informat gi si valorifice
oportunititile de educalie oferite);

' extinderea gi valorificarea mediilor de comunicare;

' valorizarea imaginii gcolii in comunitate.

Finalitifi ed ucafionale

l
D



Unitatea de invitimdnt preuniversitar, Liceul Special "Moldova" Tdrgu Frumos, are ca
finalitifi educa(ionale in formarea personalit[tii umane:

y'ror^ur"ucapacit[1ii 
de a reflecta asupra lumii, de a formula gi de a rezolva probleme pe

baza relafiondrii cunogtintelor din diferite domenii;
y'nilorizarea 

propriilor experien(e in scopul unei orient[ri profesionale optime penffu
piala muncii gi/sau pentru invitimdntul liceal

d"rnoltur"a capacit[1ii de integrare activ[ in grupuri socio-culturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.

y'd"rrolturea 
competenlelor functionale esenfiale pentru reugita social6: comunicare,

gdndire critic[, luarea deciziilor, prelucrarea gi utilizarea contextuali a unor
informa(ii complexe;

y'cdtivarea 
expresivit[Jii gi a sensibiliti(ii, in scopul implinirii personale gi a promovlrii

unei vieli de calitate;
y' ror ur"^autonomiei morale.

rv.MrsruNEA gcolrr

Construirea unei comunitefl de invifare in care elevi, pdrinfi, profesori qi prieteni cre[m un
cadru prietenos gi de incredere, unde fiecare dintre noi gisim calea spre reuEiti. impreuni
explor6m increderea, frumosul, starea de bine, experimentlm alegerile, invilim despre lumea
din jur, aclionlm qi ne comportim moral iniliind proiecte in qcoald gi in afara gcolii. Stimul[m
potenfialul personal gi creativitatea intr-un mediu sigur, atractiv, echilibrat, motivant qi incitant.
Cultiv[m intelegerea, ne pasl de mediu, respectlm qi valorizlm diversitatea gi unicitatea.
Anim5m vivacitatea qi creativitatea cu imagini, muzicl qi cuvinte, dar mai ales punem la loc de

cinste rezultatele cdt de mici gi bucuriile simple.

Obiectivele urmirite de gcoala noastr[, in perioada urm[toare, constau in dezvoltarea unui
mediu favorabil invdflrii, bazat pe valori morale in care fiecare elev si beneficieze de gansa

dezvoltdrii sale ca persoani gi personalitate, prin dezvoltarea unui parteneriat gcoal6-comunitate

locald bazat pe lucrul in echipi care sI stabileasc[ strategia de urmat in procesul instructiv-
educativ, astfel incdt absolvenlii gcolii noastre sI se integreze in via(a sociald gi economicd a

comunit6lii.

v. vrzl^rEA $col,rr

$coali a increderii - gcoali atrdgiltoare - $coall a rezultatelor.

Liceul Special "Moldova" Tdrgu Frumos promoveazi un demers didactic bazat pe

profesionalism, incredere, modemism gi siguran([, pentru a forma tineri armonios dezvoltali



intelectual, moral, artistic.
Liceul Special "Moldova" Tdrgu Frumos este o institutie publica ce asigura servicii

educafionale, terapeutice gi recuperatorii pentru copii cu vdrsta cuprinsd intre 6 - lg ani care
prezintddeficiente medii, grave de vedere si cecitate, precum gi alte deficiente asociate.

Viziunea colectivului gcolii pornegte de la dorinla de dezvoltare a $colii findnd seama de
particularititile ei gi de o prognozd suficient de probabili privind ameninfirile Si oportunitetile
care se vor manifesta in mediul social gi economic ce ne inconjoara.

Viziunea asupra viitorului incearcd si prefigureze o imagine dezirabild a gcolii noastre
implicdnd credinta tuturor celor implicati c[ sunt capabili si realizeze o asemenea stare de
excelenp. Ea reprezintS, dincolo de proiectul de dezvoltare al gcolii, mai mult o stare de spirit, o
angajare a conducerii, a personalului, a elevilor, a pirin(ilor gi a comunitetii locale in acest efort
de dezvoltare, de educare gi de pregdtire pentru via(r a elevilor nogtri.

Astfel ne propunem o gcoali in care fiecare elev, profesor, pirinte angajat si-fi glseasc[
identitatea gi menirea printr-o comunitate a increderii. Aceasti comunitate are rolul de a da
ocazia fieclruia si incerce, sI-gi doreasci si se punl in valoare qi sI ofere potenfialul maxim. Ne
dorim s[ ajungem o variantl mai buni a noastr6. Ne propunem o gcoalS care si fie atractivi prin
servicii, prin mediu stimulativ, prin multitudinea de oportunitili educafionale, de formare, de
activititi extraqcolare. Ne dorim o gcoall care realizeazi rezultate prin elevii sli dar gi prin
personal in munca de cercetare. Astfel dezideratul liceului va fi qcoall a increderii - gcoali
atrlgitoare - ;coal5 a rezultatelor.



TINTE STRATEGICE
Pornind de la misiunea ;i viziunea gcolii, de la rezultatele diagnozei gi

autoevalulrii, am formulat urmltoarele linte gi opfiuni strategice, in vederea
dezvoltlrii gi modernizirii institufionale a Liceut Speciat "Motdova,,T6rgu Frumos
in perioada2022-2027:

TINTA STRATEGICA I
Creqterea calitlfii procesului de invifimint prin modernizarea

abordlrii procesului de predare-invl{are-evaluare la nivelul unititii de
invi{ImAnt

TINTA STRATEGICA II
Asigurarea unui management performant Ia nivel de institufie gi Ia

nivelul clasei de elevi prin cregterea capacitl{ii institufionale gi eficientizare
manageriala in scopul dezvoltirii unei culturi a increderii qi imbunltilirii
caliti(ii in educa(ie pentru to(i etevii nogtri.

TINTA STRATEGICA III
Compatibilitatea sistemului na{ional de educa{ie cu sistemele europene,

prin universalizarea gi facilitarea serviciilor oferite de liceu, prin asigurarea
politicilor de echitate sociall gi a egalitllii qanselor in vederea imbunltitirii
rezultatelor elevilor.
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TINTA STRATEGICA I. Cregterea catiti{ii procesului de invl(Imint prin
modernizarea abordlrii procesului de predare-invifare-evaluare la nivelul
unitl{ii de invl{Imint

Personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2OZZ-ZOZ7
armonizarea componentelor acestuia in vederea realizhrii unui pachet educafional gi terapeutic
pentru a veni in sprijinul tuturor beneficiarilor nogtri gi a realiza o recuperarea gi formarea
adecvate nevoilor elevilor cu dizabilitdli de vedere qi dizabilitlli asociate acestora.
Deschiderea continul a societS(ii romdnegti spre valorile democratice internafionale coroborate
cu provoclrile globalizdrii economiei mondiale gi de integrarea in Uniunea Europeand creeazd
numeroase oportunitefi in ceea ce privegte mobilitatea fo4ei de munci gi abordarea (prin planul
de gcolarizare) unor specializ[ri profesionale specifice societilii tehnologice gi informa{ionale
moderne' Componentele curriculumului trebuie si asigure practicarea unui invlfdmant care s6
profileze caractere 9i si asigure formarea tdnirului apt s[ facd fafd schimb6rilor rapide.

Motivarea alegerii fintei :

l. Legea Educafiei Nafionale formuleazl ca principald finalitate in educa{ia gi formarea
profesional5 a elevilor, formarea si dezvoltarea competen(elor acestora, necesare pentru
implinirea qi evolufia personall.

2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie sd stea labazacurriculum-ului gi
3. a proiect[rii didactice.
4. Misiunea Ecolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de gansa dezvoltirii qi

impliclrii sale pentru a avea capacit5lile necesare de adaptare, gcoala satisftc6nd nevoia
fieclrui tdnlr de a se sim(i competent, de a se adapta la schimblrile permanente ale
societi{ii.

5. Cadrele didactice au opfiunea sI valorifice mai eficient resursele umane gi materiale,
tehnica informa{ionali, metodele activ-participative, platformele educafionale, pentru
modemizarea abord[rii procesului de predare-inv5]are-evaluare fa{i in fafa sau on-line.

6. Activitatea gcolii este direc{ionati in domeniul asiguririi gi evaluirii calit{ii educafiei.
7.

Resurse strategice:

l. Resurse umane: cadre didactice, elevii, pdrinti, autoritIti locale;
2. Resurse materiale gi financiare: material curricular corespunzltor (planuri de inv[tamant gi

programe gcolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri educalionale, platforme educationale), materiale
didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica gi consumabile;

3. Resursele informalionale reprezinti legislafia specificl: site MEC, site ARACIP, site ISJ,
legi slaf i e actualizatf

4. Resurse de experientd gi expertizd,: echipamanagerial4 responsabili de comisii,



5.

6.

metodigti, formatori, mentori din cadrul gcolii gi, daci este cazll,expe(i din exterior
Resurse de timp: alocate anual penhu inifierea, monitorizarea gi evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltdrii gcolare durabile gi pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI

Resurse de autoritate gi putere: consiliul Judelean Iagi, ISJ Iagi, MEC,

Rezultate agteptate:

l ' Optimizarea actului didactic prin centrarea invdtirii pe elev, pe aspectele practic-aplicative
gi prin realizarea proiectdrii didactice urmrrind atingerea standardelor gi descriptorilor de
performanfi de cdt mai mulli elevi;

2. Modernizarea abordirii procesului de predare-invdfare-evaluare
strategii on-line gi tratarea interdisciplinard/ transdisciplinarr a

fafa in fa@ sau prin prin
confinuturilor disciplinelor

de elevi, utilizarea unor metode

de invifimdnt;
3. Abordarea cu succes a lucrului diferenfiat la clasele

adecvate atdt la clasE, cdt gi in activitilile online;
4' Dotarea cu echipamente modeme IT care s[ contribuie la asigurarea unui spafiu stimulativ,

creativ pentru furnizarea unei educafii de calitate la clasi sau in mediul online;

TINTA STRATEGICA II. Asigurarea unui management performant la nivel
de institu{ie 9i la nivelul clasei de elevi prin cregterea capacitl(ii institutionale
gi eficientizare manageriala in scopul dezvoltlrii unei culturi a increderii qi
imbunitrlirii catiti{ii in educafie pentru tofi elevii noqtri

Motivarea alegerii fintei:

l' Managerul gcolar este necesar sd stdpdneascl, dincolo de comunicarea didactica, principiile
gi deprinderile unei comuniciri manageriale eficiente, prin care s[ poatl stabili rela(ii
interumane armonioase gi sd realizeze un climat de parteneriat intre toJi factorii care
contribuie la educatie.

2. Trdsdturile personalit6tii managerului devin parte din cultura echipei.
3' Unul din rolurile principale ale profesorului ca manager al clasei este motivarea elevilor

pentru inv6{are, incdt aceasta si nu fie doar o obliga{ie, ci o dorin{a care vine din
interiorul fiec6ruia.

4' Managementul clasei de elevi se referl la o activitate de ,,orchestrare" sau de coordonare
a unui intreg set de secvente de invdfare astfel incdt aceasta sd fie cdt mai eficientd gi mai
productiv6.

5' Managementul clasei reprezintd setul complex de comportamente de organizare a clasei
iniliate de cltre profesor, cu scopul de a promova gi a menfine un climat care s6-i permitl
atingerea obiectivelor educafionale.



Resurse strategice:

l. Resurse umane: cadre didactice, elevii, plrinti, autorit6ti locale;
2. Resurse materiale gi financiare: programe de activitili, proiecte, softuri educafionale;

materiale didactice specifice, echipamente IT, birotic[ gi consumabile;
3. Resursele informalionale reprezintd legislalia specificI: site MEC, site ARACIP, site ISJ,

I egi s la(ie actualizati;
4. Resurse de experienp gi expertizl: echipa manageriald, consilier educativ, responsabili de

comisii, expe(i din exterior;
5. Resurse de timp: alocate anual pentru inilierea, monitorizarea gi evaluarea activitllii

manageriale din perspectiva unei dezvoltlrii gcolare durabile gi pentru evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI;

6. Resurse de autoritate gi putere: MEN, ISJ Iaqi, Consiliul Judetean Iagi, Consiliul local.

Rezultate aqteptate:

l. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitalii de invI{imdnt prin asigurarea
conexiunilor funcliilor manageriale, la nivel de management institulional, al
managementului resurselor umane qi al managementului financiar-contabil.

2. imbunltlfirea celor 5 functii ale managementului (Fayol): prevenirea, planificare4
organizarea, coordonarea gi controlul atdt la nivel de institulie cdt gi la nivelul clasei de
elevi.

3. Cregterea calitilii actului educafional prin fundamentarea procesului decizional pe evidenfe

;i pe valoare addugati.
4. Implicarea efectivi a unui numlr cdt mai mare de cadre didactice in procesul de

autoevaluare institufional5 in vederea congtientizlrii rolului fiecirui individ in cadrul
organizaliei qi responsabilizdrii lor in implicarea decizional[.



TINTA STRATEGICA ilI. Compatibititatea sistemului nalional de educa{ie
cu sistemele europene, prin universalizarea gi facilitarea serviciilor oferite de

liceu, prin asigurarea politicilor de echitate sociali gi a egalitlfii qanselor in
vederea imbunititirii rezultatelor elevilor.

Procesul educativ are ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi, a egalitilii
ganselor, abordarea interdisciplinar4 utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competen(e

gi atingerea unor performan(e superioare.

Motivarea alegerii fintei :

l. Liceul Special Moldova Tdrgu Frumos oferi opfiuni multiple pentru capacitili gi

aptitudini diferite, oferi servicii de educatie speciald pentru un curriculum de invifimdnt
de mas6, asigurdnd astfel egalitatea Eanselor.

2. Conceptul de cerinte educalionale speciale presupune necesitatea unei abordiri
difbrcnjiate ;i specializate a educa{iei copiilor in func{ie de deficien}ele pe care aceqtia le

prezintd.

3. Competenfele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa gi dezvolta prin
participarea la proiecte nalionale dar mai ales europene.

4. .Derularea de parteneriate oferd elevilor gansa de a se dezvolta gi instituliei posibilitatea de

a-gi indeplini misiunea.

5. CCD ofer[ cursuri de formare in ceea ce privegte managementul proiectelor Erasmus*.
6. $coala are un nivel sclzut al absorbliei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

l. Resurse umane: cadre didactice, elevii, plrin{i, autorititi locale;
2. Resurse materiale gi financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,

granturi obfinute in urma aprobirii proiectelor depuse, echipamente IT, biroticl gi

consumabile;

3. Resursele informa{ionale reprezinti legislafia specifici: site MEC, site ARACIP, site ISJ,

site ERASMUS+, legislalie actualizatl
4. Resurse de experientd gi expertiz[: echipa managerial5, responsabil cu proiecte comunitare,

formatori, expe(i din exterior

5. Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea gi evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltirii gcolare durabile gi pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

6. Resurse de autoritate gi putere: ISJ, MEC, Comisia europeanE, Consiliul Judefean Iagi.

Rezultate agteptate:
l. Perfecfionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invi{dmdntului gi

renunfarea la invd(imdntuI teoretizat.
2. Folosirea metodelor eficiente de predare/invdlare (dezbateri participative, interactive)

care presupun cunoagterea potenJialului intelectual gi psihologic al fieclrui elev in



vederea imbundtltirii rezultatelor.

3. Asigurarea accesului egal gi universal la educa(ie de calitate la nivelul invdtimdntului
pregcolar, primar, gimnazial.

4. imbunitifirea competenfelor de elaborare qi implementare a proiectelor cu finanfare

european[.

5. Interesul crescut al elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, evidenfiat prin

cregterea numlrului celor care doresc sI facl parte din grupul fint5;
6. Cregterea vizibilitdtii rezultatelor proiectelor desfdgurate prin diverse oportuniti(i de

diseminare;

VI. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile manageriale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care

au eviden(iat urmltoarele nevoi:

O importanta muncii in echipd gi participareala decizie;

O necesitatea intiririi leg[turilor intre gcoall gi principalii actori ai comunitl(ii locale/
jude{ene (Consiliul Judefean, Institulia Prefectului, ISJ Iaqi, Consiliul local, Poli(ie,
Biserici, pirinti, agenli economici, ONG- uri,etc.);

O abilitnti sociale gi nevoi afective atdt pentru elevi cdt gi pentru profesori;

O cooperarea intre profesori - elevi - p[rin[i;

O diversificarea ofertei educafionale;

O formarea continu[ a cadrelor didactice gi participarea lor la programe de dezvoltare
personal[;

O consilierea elevilor in probleme legate de orientare gcolar[ gi profesionali, sau in
aspecte legate de viafa cotidiani;

O dotarea cu noi echipamente IT gi materiale auxiliare, penffu desflgurarea in bune

condilii a activitefilor fali in fafi sau online;

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerim ci rezolvarea lor de c[tre gcoali cu

sprijinul comunitilii locale gi prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar

putea atinge, pe perioada derullrii acestui plan de dezvoltare gcolard, toate fintele strategice,

dupl cum urmeaz6:

O cooperarea dintre profesori - elevi - plrinfi, dar gi consilierea elevilor ar putea cregte

motivalia pentru invS{are gi performanta inalta dar gi intirirea colaboririi cu familia.

O rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT gi materiale auxiliare ar asigura

resursele de inv6fare gi facilitnlile logistice;

O cre$terea calitilii actului educalional prin diversificarea ofertei educa{ionale gi prin

formare continuI a cadrelor didactice ar asigura cregterea abilitdfilor sociale ale

elevilor, integrarea lor mult mai eficientd in echipe de invdlare, proiectare sau muncl.



Orizont de timp - finte strategice

vr.l. oPTruNr MANAGERIALE

intreaga activitate din gcoali va fi organizatd astfel incdt sI se creeze in cadrul s[u un

mediu educa(ional profesionist, la standarde instruclionale gi morale inalte. Contextul

general actual qi direcJiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie

premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii sI dobdndeasci o pregltire
general6 bun5, cunoqtin{e aprofundate in domeniile legate de viitoarea carier6, deprinderi de

muncd intelectuali pentru a putea invi(a pe tot parcursul vietii, competenfe necesare inse(iei
sociale qi profesionale. intregul proces de instruc(ie gi educafie al gcolii trebuie si fie centrat

pe un set de valori care sd se imprime gi s[ defineasci profilul moral gi acfional al elevilor
nogtri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educafional propus de Legea

inv[(Smdntului gi de documentele de politici educa{ionali ale Ministerului Educafiei qi

Cercetdrii. Din aceasti perspectivl finalitilile unit6lii noastre gcolare au in vedere formarea

unui absolvent in mf,suri si decidd asupra propriei cariere, a dezvoltlrii sale intelectuale gi

profesionale, activ integrat in viafa social[, dezvoltat armonios din punct de vedere

intelectual, moral, artistic.

finta Orizont de timp

I I Realizare 2022-2027 qi imbun[tIlire in fiecare an p6n[ in2027



YI.z. DEZYOLTAREA CIIRRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaz[ componentele de bazd ale procesului de

invl{[mdnt gi reflecti idealul educafional al gcolii romdnegti.

Respectdnd principiul egalit6lii ganselor, trunchiul comun asigurl fiecdrui elev dreptul la o

educa(ie gcolard comund, un fond de cunogtin{e de bazi in temeiul c6rora sd promoveze cu succes

examenele de finalizare a studiilor gi concursurile organizate la nivel na(ional.

VI.3. TRTJNCHIUL COMTJN

insuqirea la nivel bun a cunogtinfelor cerute de programele gcolare gi indeplinirea obiectivelor
prevlzute de acestea trebuie sI constituie preocuparea primordiali a intregului colectiv didactic.

Comisia de curriculum va intocmi penhu fiecare modul programe concrete care sI asigure

dobAndirea cunogtin(elor gi capacitif ilor necesare prin:

VI.3.l ore de consultalii (aprofundarea temelor gi capitolelor care fac obiectul programelor de

examen);

Y1.3.2 elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregltire, culegeri de subiecte propuse);

VI.3.3 simuliri de examene;

Opfiunile manageriale privind dezvoltarea curricularl au in vedere urmltoarele
direcfii:

l. curriculum-ul la decizia gcolii va propune elevilor ore de opfional la disciplinele care

constituie probe de examen;

2. la clasele a VIII-a gi a XII-a elevii qi p[rin{ii vor fi informafi lunar asupra stadiului

pregltirii I orl pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testlrile
din materia prevdzttd de programele pentru examene);

3. stimularea creqterii responsabilititii gcolii gi a elevului pentru calitatea gi finalitatea

procesului educativ;

4. asigurarea finalit{ii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,

competent, motivat, capabil de optiune gi decizie;

vr.4. cuRRrcuLUM-uL LA DECTZTA $COLTI

Din punct de vedere al politicii educationale a unit[1ii gcolare prin cuniculumul la decizia

unitetii gcolare se stimuleazi promovarea acelor valori gi practici sociale care s[ asigure

individualizarea personalitefii instituliei la nivel local, regional gi national gi si asigure succesul

absolvenlilor sdi. Dezvoltarea curricular[ trebuie sI promoveze deschiderea interdisciplinari gi

proiectarea centrlrii pe competen]e, cregterea transparenfei actului didactic gi "construirea" lui ca un

r[spuns la nevoile concrete ale comunit5tii. Competenlele generale (care se urmdregte a fi formate

la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de gcolaritate) precum gi competenlele specifice se stabilesc

in funcfie de op{iunea, inclinatiile gi interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea

studiilor).



Curriculum-ul la decizia gcolii trebuie sI realizeze inovafia curricularl locall (la nivelul
fiecirei catedre gi cadru didactic) gi flexibilizarea deciziei curriculare. Opfiunile manageriale
privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia gcolii impun:

elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a gi a IX-a in care se
contureazl perspective disc iplinelor optionale ;

proiectarea ofertei disciplinelor opJionale respectdnd structura unitltii gcolare gi durata
gcolaritilii in inv[(dmdntul gimnazial;
proiectarea fieclrei discipline opJionale va confine: argumentul, competenfe specifice,
competenfe generale (pentru opJionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial), confinuturi,
valori $i atitudini, sugestii metodologice;
proiectarea disciplinelor optionale in funcfie de structura ofertei educa[ionale (nivele de
invd{6mAnt), de resursele existente (materiale gi umane) gi de }intele strategice pe termen
scurt gi mediu;
predarea disciplinelor oplionale pebaze atractive bazdndu-se de strategii didactice noi gi de
metode de evaluare performan{e;

disciplinele alese de elevi gi pdrin(i pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an gcolar;
formarea unui absolvent compatibil cu societatea inform atizati se realizeazii prin
asigurarea cunoEtinfelor de utilizare a tehnicii de calcul gi de accesare a Internetului
(oferta curriculard a unititii gcolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis
de planul de invitdmdnt);
adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educafie gi calificare resimJite la
un moment dat 9i compatibilizarea cu practicile sistemelor de invdfimdnt europene;
transferul de experien{d, metode gi strategii didactice de la unitili gcolare de acelagi nivel din
(ard gi din strlinitate;
compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele intema{ionale realizate gi
cele care vor fi realizate prin Agen(ia Nationall pentru

VII. CONSULTAREA,MONITORIZAREA,EVALUAREA$IREVIZUIREA
PROIECTULUI

in elaborarea planului am consultat:

O cadrele didactice in vederea stabilirii priorit5lilor strategice care trebuie urm[rite pentru
rcalizarea misiunii pe care gcoala gi-a asumat-o;

O reprezentanli ai plrin{ilor pentru a determina agteptirile acestora gi modul in care
acestea au fost atinse pdnl acum; au fost refinute aspecte pe care pirin{ii doresc sI le
amelioram gi s[ le dezvoltIm in etapele urmltoare;

Consultlrile au fost realizate in perioada iunie - septembrie 2023,inetapa de elaborare a
proiectului.

Activitaflle de monitorizare ;i evoluare vor viza urmrtoarele aspecte:

O intocmirea setului de date care si sprijine monitorizarea realizIrii {intelor, etapd cu etapd

a

a



(datele qi informafiile sunt colectate in"baza de dote a Scolif');

O analiza informaliilor privind atingerea {intelor;

O evaluarea progresului in atingerea fintelor, adic[ gradul de avansare in raport cu
obiectivele gi termenele propuse;

O costurile - concordanfa/neconcordanfa dintre ceea ce am planificat qi ceea ce am
ob!inut;

O calitatea - nivelul atingerii cerinlelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin:

O deciziile curente - referitoare la derularea concretl a ac(iunilor, in cazul "problemelor
bine structurate";

O rezolvarea de probleme - adic[ elaborarea deciziilor in cazul "problemelor structurate
impropriu";

O stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in funcfie de situaliile concrete;
Monitorizarea de tip managerial

Cea mai frecventi forml de monitorizarc pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adic[ vor
fi monitoriza{i indicatorii:

O eficacitale - indicatorii care arati atingerea finalitililor propuse;

O economicitate - indicatorii care aratd.nivelul consumului de resurse;

O eficientd - indicatorii care aratl relafia dintre eficacitate qi economicitate;

O efectivitole - aspectele care arati dacdacfiunile desfdgurate sunt cele optime;
in asociere cu acegti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfac{ie a beneficiarilor

serviciilor educafionale oferite de gcoala noastrl.

Mo nitorizarea inovaliei

Vom folosi de asemenea gi acest tip de monitorizare, avdnd in vedere cI inovafi4
creativitatea reprezinti o cale esenfiali de asigurare a calitdlii educaliei:

o mdsura in care personalul gcolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
p[rinti, elevi, actori educa{ionali din comunitate adoptatdl participdl iniliazd procese de
schimbare;

o mlsura in care cei implicali corecteazd/remediazd gi imbundtIfesclcreeazd o anumiti
schimbare, in concordanfd cu cerinfele din standardele de calitate; Datele gi informafiile
colectate pebaza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zis6: stabilirea
gradului de atingere a obiectivelor propuse,

o gradul de implicare a actorilor educafionali, impactul asupra mediului intern gi cel extern,
nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/dezvoltlrii/diversificarii acfiunilor.
Planurile manageriale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au

contribuit larealizarea acestora. Membrii comisiilor de curriculum gi CEAC iqi vor evalua
activitate4 in orizontul sarcinilor care le revin, cel pufin o dati, la sfhrgitul semestrelor.
Concluziile reiegite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul



anual, privind starea invStdmdntului din unitatea noastr6, qi se vor stabili mdsuri corective ;i
ameliorative. Consiliile profesorale de la sfrrqitul semestrelor I Ei II vor analiza gradul de

atingere a obiectivelor din planurile manageriale asociate semestrului incheiat.
Evaluarea implement6rii Proiectului de Dezvoltare Institulionald se va realiza prin:

O autoevaluarea anuala, efectuata inbaza planurilor anuale, rezultatele fiind incluse
in raportul annual;

O evaluarea finali, realizatain ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in
Raportul de evaluare finald;

O evaluarea ocazionala, efectuata numai in cazul unor schimbdri majore in
Programul de activitate al Inspectoratului $colar Iagi qi in alte documente de
politici in domeniul educafiei.

Directorul qcolii este rdspunzdtor de realizarea obiectivelor din plan gi are datoria de a
interveni pentru implementarea de mdsuri de optimizare gi stabilirea direcfiilor de acfiune.

Revizuirea planului se va face, de regul[, la inceputul anului gcolar, in lunile septembrie

- octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invdldmdntului in
qcoal6, in anul gcolar incheiat, gi pe baza propunerilor fEcute de beneficiarii direcfi gi

indirecJi ai qcolii.
Prezentul Plan de Dezvoltare Institufionald a fost aprobat in gedinfa Consiliului de

Administralie al Liceul Special Moldova Tirgu Frumos, din data de

Director, prof. Condrea Cdtdlin Constantin


